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Relatorio da Administracao

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, a administracdo do Grupo Econdmico Balbo submete a
apreciacao de V.Sas. as demonstracoes financeiras combinadas referentes ao exercicio social findo em 31 de marco
de 2019, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e auditadas por auditores
independentes.

Contexto Macroecondomico

O exercicio findo em 31 de mar¢o de 2019 foi caracterizado por um periodo de queda do PIB em relacdo as
projecoes anteriores, ainda que de forma moderada. Ainda em alinhamento ao exercicio de 2018, no exercicio
encerrado em 2019 convivemos com uma menor taxa de juros, pequeno aumento ao crédito, porém mantida a
incerteza dos investidores.

Contexto do Grupo

Todo o setor sucroenergético tem sido afetado, nos Gltimos anos, por impactos climéaticos, aumento no prego dos
insumos agricolas e industriais.

Independente destes impactos, neste exercicio tivemos um aumento de 3,19% na moagem de cana-de-acicar e
aumento de 4,03% na produgdo industrial, em relacdo ao exercicio anterior. Parte disso, é atribuido a uma
melhora na produtividade agricola, a qual continua sendo um fator de destaque do grupo.

Em relacdo aos outros negocios do Grupo Balbo, a estratégia de diversificaclo e agregacao de valor contribuiu
para o resultado apresentado. A Native continuou sua trajetéria de crescimento e a expansao de sua linha de
produtos solidificando-se como a marca de referéncia no mercado de produtos organicos no Brasil. Continuamos
ainda com o empreendimento imobiliario Jardim Veneto em Sertaozinho e estamos em estagio avancado em um
novo projeto imobilidrio também no Municipio de Sertdozinho denominado Vila Sicilia, além de analise de outras
alternativas neste segmento na regiao.

Como consequéncia, encerramos o exercicio com resultado positivo que, apesar de um ano extremamente
desafiador, sinaliza que nossas diretrizes e agbes operacionais e estratégicas foram acertadas. Neste periodo de
retracao de mercado, focamos nossos esforcos na eficiéncia operacional, na preservacdo do caixa, na gestao de
riscos e manutencdo do extenso rol de certificacbes. A gestdo financeira manteve o foco na reducao do
endividamento, que pode ser observado neste tltimo ano, além da gestao de risco voltada para as oscilacoes de
precos.

Importante destacar que mantivemos todos nossos programas de treinamento e desenvolvimento dos nossos
colaboradores, tanto de cunho técnico como comportamental, além de manter nossa politica de doacoes a
entidades beneficentes e culturais da regiao.



Nosso histérico de cumprimento de acordos (mesmo em momentos de crise) e nossa transparéncia nas relacoes,
aliados a forte gestao da carteira, com continuo monitoramento financeiro, tem possibilitado ao Grupo Econémico
Balbo acessar linhas de crédito junto as maiores instituigoes financeiras do pais, as quais vém mantendo posicoes
e operacOes importantes e de longo prazo junto a nossa organizacao, com taxas de juros competitivos em relacao
as praticadas no mercado, aliados a reducao do endividamento liquido em todas as unidades do Grupo.

Enfim, é com este espirito de buscar continuadamente melhorias e com uma visao de longo prazo, que superamos
os varios desafios encontrados na safra 2018/2019 e acreditamos estar melhor preparados para enfrentar as
futuras safras.

Aproveitamos para agradecer aos fornecedores pela confianca; aos clientes pela preferéncia; aos colaboradores
pelo empenho, dedicacao e talento; e as institui¢oes financeiras e aos acionistas pelo apoio e confianca.

Sertaozinho, 5 de julho de 2019.

Presidente e Diretoria
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Relatério do auditor independente

Aos Administradores e Acionistas
Grupo Economico Balbo

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras combinadas do Grupo Econémico Balbo (conforme definido
na Nota 3(a)), que compreendem o balanco patrimonial combinado em 31 de marco de 2019 e as
respectivas demonstra¢des combinadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras combinadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira combinada do Grupo Econ6mico Balbo
em 31 de margo de 2019, o desempenho combinado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
combinados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras combinadas". Somos
independentes em relacdo ao Grupo Econdmico Balbo, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Combinacao das demonstracoes financeiras

Chamamos atenc¢do para a Nota 3(a) as demonstracoes financeiras combinadas, que descreve que as
entidades incluidas nessas demonstragoes financeiras combinadas nao sao operadas como uma tnica
entidade legal. Essas demonstragoes financeiras combinadas nao sdo, portanto, necessariamente
indicativas dos resultados que seriam obtidos se essas tivessem operado como uma tinica entidade legal
durante o exercicio ou indicativas de resultados futuros. Nossa opinido nao esta ressalvada em relacao a
esse assunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras combinadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

PricewaterhouseCoopers, Av. Anténio Diederichsen 400, 21° e 22°, Ed. Metropolitan Business Center, Ribeirdo Preto, SP,
Brasil, 14020-250, Caixa Postal 308, T: +55 (16) 3516 6600, www.pwc.com.br
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Grupo Econoémico Balbo

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras combinadas nao abrange o Relatério da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras combinadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracées financeiras combinadas ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras combinadas

A administracdo do Grupo Econémico Balbo é responséavel pela elaboracido e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras combinadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras combinadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou

por erro.

Na elaboracdo das demonstracgoes financeiras combinadas, a administracao é responsavel pela avaliagao
da capacidade do Grupo Econémico Balbo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracées financeiras combinadas, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar as entidades ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governancga do Grupo Econdmico Balbo sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragido das demonstragoes financeiras combinadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras combinadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracoes financeiras combinadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras combinadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissdo ou representacoes falsas intencionais.
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo Econémico Balbo. Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional do Grupo Economico Balbo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracées financeiras combinadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar o Grupo Econémico Balbo a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
combinadas, inclusive as divulgagoes e se as demonstracoes financeiras combinadas representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras combinadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

/

RibéirdoPreto, 5 de julho de 2019
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Grupo Econémico Balbo

Balango patrimonial combinado em

Em milhares de reais

Ativo Nota 31/03/2019 31/03/2018 Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 294.528 302.887 Fornecedores
Titulos de capitalizagdo 8 679 330 Empréstimos e financiamentos
Contas a receber - Clientes 9 70.478 59.401 Financiamentos Cooperativa
Contas a receber - Cooperativa 10 63.409 71.139 Impostos e contribuicées a recolher
Estoques 11 112.085 90.009 Salarios e contribuigdes sociais
Ativo bioldgico 12 145.095 127.764 Demais passivos
Adiantamentos a fornecedores 4.174 6.242
Impostos a recuperar 13 77.200 64.512
Demais ativos 1.420 1.492 Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
769.069 723.776 Financiamentos Cooperativa
Nao Circulante Impostos e contribuigdes a recolher
Contas a receber - Clientes 9 20.045 22.167 Demais passivos
Impostos a recuperar 13 37.999 30.961 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depésitos Judiciais 10.437 9.121 Provisdo para contingéncias
Demais ativos 743 748
Investimentos 16 29.834 30.334
Imobilizado 17 666.927 624.655
Intangivel 841 2.684 Total do passivo
766.825 720.671 Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Efeito adogao CPC 43
Dividendos a deliberar
Total do patriménio liquido
Total do ativo 1.535.895 1.444 447 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras combinadas.
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Nota 31/03/2019 31/03/2018
18 54.103 37.707
19 239.953 336.359
19 - 29.499

9.213 12.812

29.885 28.912

20 6.229 7.570
339.383 452.859

19 463.246 385.000
19 56.516 57.702
2.625 2.814

20 16.390 21.909
14 54.200 35.162
21 3.587 3.841
596.564 506.428

935.947 959.287

24

492.564 407.278

29.961 24.162
(23.411) (25.199)

100.834 78.919

599.948 485.160

1.535.895 1.444.447




Grupo Econoémico Balbo

Demonstragao combinada do resultado

Exercicios findos em
Em milhares de reais

Receitas
Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Vendas

Administrativas e gerais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial, liquida

Financeiras e cambiais, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Nota 31/03/2019 31/03/2018
25 1.053.075 1.016.736
(726.417) (661.875)
326.658 354.861
26 (77.442) (71.574)
26 (60.264) (54.286)
27 23.096 (9.670)
212.047 219.331
20.728 14.910
(69.168) (75.763)
(1.856) (5.559)
28 (50.296) (66.412)
161.752 152.919
(24.945) (28.665)
14 (19.038) (22.855)
117.769 101.399

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras combinadas.

3de 44



Grupo Econoémico Balbo

Demonstragao combinada do resultado abrangente
Exercicios findos em
Em milhares de reais

31/03/2019 31/03/2018
Lucro liquido do exercicio 117.769 101.399
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 117.769 101.399

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras combinadas.
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Grupo Econémico Balbo

Demonstragdo combinada das mutagdes no patrimoénio liquido

Em milhares de reais

Saldos em 31 de marco de 2017

Aumento de capital social conforme AGO/E de 28 de julho de 2017
Absorcéo de prejuizo com reserva legal
Amortizagdo ativo diferido efeito adogdo CPC 43 (Nota 2)
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal
Dividendos obrigatérios
Dividendos a deliberar

Saldos em 31 de margo de 2018

Aumento de capital social conforme AGO/E de 27 de julho de 2018
Dividendos complementares
Amortizacao ativo diferido efeito adogédo CPC 43 (Nota 2)
Lucro liquido do exercicio
Destinagoes:
Reserva legal
Dividendos obrigatérios
Dividendos a deliberar

Saldos em 31 de margo de 2019

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras combinadas.
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Dividendos Efeito adogdo Lucros (prejuizos)
Capital social Reserva de capital Reserva legal a deliberar CPC 43 acumulados Total
385.294 7.771 19.523 - (25.929) (2.432) 384.227
21.984 - - (21.984) - - -
- (7.771) - - - 7.771 -
- - - - 730 (730) -
- - - - - 101.399 101.399
- - 4.639 - - (4.639) -
- - - - - (466) (466)
- - - 100.903 - (100.903) -
407.278 - 24.162 78.919 (25.199) - 485.160
85.286 - - (85.286) - - -
- - - (2.401) - - (2.401)
- - - - 1.788 (1.788) -
- - - - - 117.769 117.769
- - 5.799 - - (5.799) -
- - - - - (580) (580)
- - - 109.602 - (109.602) -
492.564 - 29.961 100.834 (23.411) - 599.948




Grupo Econoémico Balbo

Demonstragdo combinada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio antes do imposto de renda e contribuicdo social

Ajustes para:

Depreciagdo e amortizagdo

Resultado na baixa de ativo imobilizado

Mudanga no valor justo de ativos biolégicos

Diminuigdo do ativo bioldgico devido a colheita de cana-de-acucar
Juros e variagdes cambiais provisionados

Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias

Perdas ndo realizadas com instrumentos financeiros derivativos
Provisédo para estoques obsoletos

Provisédo para devedores duvidosos

Variacdo de ativos e passivos
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Demais ativos

Depésitos judiciais
Fornecedores

Salarios e contribuigdes sociais
Impostos e contribuicdes a recolher
Demais passivos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos ou recebidos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativos biolégicos (tratos culturais)
Aquisigao de investimentos

Aquisigao de ativo imobilizado

Valor recebido na alienagdo de ativo imobilizado
Aquisi¢cao de ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos bancarios tomados

Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Demonstracao do aumento no caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

31/03/2019 31/03/2018
161.752 152.919
158.763 166.649

(1.450) 934
(84.813) (70.247)
127.764 96.695

61.773 67.201
(254) (1.321)

(6.680) 541
(167) 34
946 -

2.171) 992
(21.909) (9.808)
(19.726) 2.022

2.068 (2.958)

77 (1.184)
(1.316) (670)
16.396 (28.382)
973 2.046

(3.788) 3.332

(9.839) 16.343
378.399 395.138
(67.116) (76.178)
(24.945) (28.665)
286.338 290.295
(60.282) (57.517)

500 (2.980)
(190.954) (162.827)
3.084 1.936
1.843 (23)
(245.810) (221.411)
294.814 298.656
(343.700) (271.933)
(48.886) 26.723

(8.359) 95.606
302.887 207.281
294.528 302.887

(8.359) 95.606

Durante o periodo as Companhias combinadas adquiriram ativo imobilizado ao custo total de R$ 202.669, dos
quais R$ 11.715 foram conversdes da divida em instrumentos patrimoniais. Pagamentos em caixa de R$ 190.954

foram feitos para aquisicdo de imobilizado.

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras combinadas.
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Contexto operacional

As atividades do Grupo Econdmico Balbo compreendem as operagdes das seguintes Companbhias:
Investidoras

Usina Santo Antonio S.A. e Usina Sao Francisco S.A.:

As atividades das Companhias compreendem, basicamente, a produc¢ao e comércio de acticar e etanol
(convencionais e organicos), além da participacao em outras empresas. Aproximadamente 39% da cana-de-
agtcar processada pela Usina Santo Antonio S.A. e 60% da Usina Sao Francisco S.A. sdo cultivadas em terras
proprias e de terceiros, mediante exploracao de parceria agricola.

As Companbhias sio cooperadas da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acticar, Acticar e Alcool do Estado de
Sao Paulo Ltda., cujo ato cooperado entre as partes implica na entrega, imediata e definitiva, da producao de
acucar e etanol convencional nos estabelecimentos da cooperativa. O resultado da comercializagdo desses
produtos, no mercado interno e externo, é rateado para cada cooperado proporcional a producao entregue a
Cooperativa e reconhecido contabilmente pelo cooperado através do Parecer Normativo CST n° 66, de 05 de
setembro de 1.986.

Investidas
Usina Uberaba S.A.

A Companhia, com sede na Fazenda Uberaba, Rodovia Municipal 304, Km 2,5, cidade de Uberaba, Estado de
Minas Gerais, tem como atividade a fabricacao de etanol.

A Companbhia é cooperada da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acticar, Acticar e Alcool do Estado de Sao
Paulo Ltda., cujo ato cooperado entre as partes implica na entrega, imediata e definitiva, da producao de etanol
nos estabelecimentos da cooperativa. O resultado da comercializacao desses produtos, no mercado interno e
externo, € rateado para cada cooperado em conformidade com o disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de
05 de setembro de 1986.

A cana-de-agtcar é cultivada em terra de terceiros, mediante exploracdo de parceria agricola.

Native Produtos Organicos Comercial Importadora e Exportadora Ltda.

A atividade preponderante é o comércio de produtos organicos no mercado de varejo.

Agropecuaria Iracema Ltda.

Tem como principal atividade a exploragao da atividade agricola da cana-de-acticar em regime de parceria
agricola com empresas relacionadas.

PHB Industrial S.A.

A PHB Industrial S.A. foi constituida em 1° de marc¢o de 2000, com sede em Serrana, Estado de Sao Paulo,
tendo como objeto social e atividade preponderante a industrializagio e comercializagdo de produtos quimicos
organicos e inorganicos.

A Companhia concluiu substancialmente o desenvolvimento do Polihidroxibutirato (PHB) e Polihidroxibutirato-

Valerato (PHB-V) em 2001, com elabora¢ao do PDP (Project Design Package) despendendo quantias
significativas com gastos industriais e de projetos.
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financeiras combinadas em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em paralelo a rota de produgdo do PHB e PHB-V voltado ao mercado de plasticos, a Companhia desenvolveu
também durante os dltimos anos, tecnologia que permite a utilizacdo de sua rota produtiva em nutri¢do animal.
Tal tecnologia ja se encontra devidamente patenteada e testada sendo que a administracdo, com base nos
resultados obtidos em testes com diferentes espécies de animais, pretende finalizar o processo de registro e
certificacdo do produto junto aos 6rgaos competentes, para a producao comercial desse material.

Assim, a administragao, baseada nos estudos de viabilidade técnica realizados pela investida, concluiu que os
investimentos efetuados para o desenvolvimento da tecnologia PHB, contabilizados no intangivel e no diferido,
na investida PHB, no montante de R$ 1.682 e R$ 46.821, respectivamente, serao recuperados pelos fluxos
futuros de caixa que serdo provenientes das vendas do PHB no mercado de nutricdo animal.

Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tem como principal atividade o fracionamento do solo visando a obtencao de lotes urbanizaveis para compra,
venda ou locacao; a construgdo, incorporacio, e quaisquer atividades relacionadas a projetos imobiliarios em
geral.

O projeto em andamento refere-se a comercializagao de lotes dos empreendimentos denominados Jardim
Veneto I e II.

Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tem como principal atividade o fracionamento do solo visando a obtencao de lotes urbanizaveis para compra,
venda ou locacao; a construcao, incorporagao, e quaisquer atividades relacionadas a projetos imobiliarios em
geral.

Entidades do grupo

As demonstracgoes financeiras combinadas incluem as seguintes Companhias controladas:

2019

2018

Percentual de participacéo

Percentual de participacio

Usina Santo Usina Sao Usina Santo Usina Sao
Antonio S.A. Francisco S.A. Total Antonio S.A. Francisco S.A. Total

Controladas diretas

Agropecudria Iracema Ltda. 61,73% 38,20% 99,93% 61,73% 38,20% 99,93%

Native Produtos Organicos Comercial 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%

Importadora e Exportadora Ltda.

Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 61,77% 38,23% 100% 61,77% 38,23% 100%

Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 61,77% 38,23% 100% 61,77% 38,23% 100%
Controladas em conjunto com

combinacéo proporcional

PHB Industrial S.A. 25% 25% 50% 25% 25% 50%

Usina Uberaba S.A. 27,50% 27,50% 55% 27,50% 27,50% 55%

As demonstracées financeiras utilizadas como base para combinagao sdo aquelas apresentadas nos registros
contabeis das Companhias combinadas e os saldos combinados do patrimonio liquido e do resultado do
exercicio correspondem aos saldos das controladoras, conforme abaixo:

8deg4



Grupo Economico Balbo

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Usina Santo Antdnio S.A.

Usina Sdo Francisco S.A.

Saldos combinados

Patrimonio liquido

Lucro liquido do exercicio

Eliminacoes e baixa do ativo diferido

Saldos combinados e ajustados

2019 2018 2019 2018
364.515 308.120 58.488 60.567
258.844 202.239 57.492 40.100
623.359 510.359 115.980 100.667
(23.411) (25.199) 1.789 732
599.948 485.160 117.769 101.399

As demonstragoes financeiras da PHB Industrial S.A. e Usina Uberaba S.A., por se tratarem de companhias
controladas em conjunto, foram combinadas na respectiva proporcao da participacao no seu capital social. Os
saldos que serviram de base para combinacao estdo assim representados:

PHB Industrial S.A.
Ativos
Circulante

Nio circulante
Imobilizado, intangivel e diferido

Usina Uberaba S.A.
Ativos
Circulante

Nao circulante
Investimentos, imobilizado e diferido
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31/03/2019 31/03/2018
417 904

8o 510

48.972 55.992
49.469 57.406
31/03/2019 31/03/2018
177.821 182.246
7.410 4.278
294.816 264.547
480.047 451.071

Passivos e patriménio liquido

Circulante
Nio circulante
Patrimoénio liquido

Passivos e patriménio liquido

Circulante
Nio circulante
Patrimonio liquido

31/03/2019 31/03/2018
1.325 1.379

4.132 6.346
44.012 49.681
49.469 57.406
31/03/2019 31/03/2018
99.877 135.952
152.551 125.464
227.619 189.655
480.047 451.071
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de preparacao
Declaraciao de conformidade

As demonstragoes financeiras combinadas do Grupo Econ6émico Balbo incluem: Usina Santo Antonio S.A.,
Usina Sao Francisco S.A., Usina Uberaba S.A., Agropecuéaria Iracema Ltda., PHB Industrial S.A., Native
Produtos Organicos Comércio Importacao e Exportacao Ltda., Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e
Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda., referem-se em conjunto ao que denominamos Grupo
Economico Balbo foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as politicas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evidenciam todas as
informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras combinadas, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

Demonstragoes financeiras combinadas é um tinico conjunto de demonstragdes financeiras de duas ou mais
entidades que estao sob controle comum. As Companhias combinadas utilizaram a defini¢cio de controle do CPC
36 (R3) Demonstracoes Consolidadas, quando da avaliacao da existéncia de controle comum.

Nesse contexto, para fins de apresentagido das demonstracoes financeiras combinadas do Grupo Econémico
Balbo os seguintes requerimentos foram cumpridos:

e Asentidades sujeitas a combinacao, citadas na Nota 2, estdo sob o controle comum de acordo com a
definicao de controle do CPC 36 (R3) - Demonstracoes Consolidadas; e

e Os principios do CPC 44 - Demonstracées Combinadas foram utilizados na combinac¢io das demonstragoes
financeiras combinadas do Grupo Econémico Balbo.

O Grupo Econ6émico Balbo elaborou um conjunto completo de demonstracées financeiras individuais das
Companhias Usina Santo Ant6nio S.A., Usina Sao Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A. para o exercicio findo em
31 de marco de 2019 de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil apresentadas separadamente,
consequentemente o Grupo Econémico Balbo optou por nao apresentar demonstracoes financeiras consolidadas
no nivel das entidades combinadas, citadas acima, de acordo com a iseng¢ao prevista no CPC 44 Demonstracoes
Combinadas.

A emissao das demonstracoes financeiras combinadas foi autorizada pela administracao em 5 de julho de 2019.
Base de mensuracao

As demonstracgoes financeiras combinadas foram preparadas com base no custo histdrico com excecdo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
e Os ativos biologicos mensurados pelo valor justo deduzidos das despesas com vendas;
¢ Osinvestimentos em coligadas e controladas avaliados por equivaléncia patrimonial.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao
Essas demonstracées financeiras combinadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional das

Companhias combinadas. Todas as informacoes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragoes financeiras esta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), os quais exigem que a Administragao faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relac¢o a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes referentes ao uso de estimativas e julgamentos adotados e que apresentam efeitos sobre os
valores reconhecidos nas demonstracgoes financeiras das Companhias combinadas estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

e Nota 5.4 (iii) - Vida util do ativo imobilizado;
e Nota 22 - Instrumentos financeiros.

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota 12 - Ativos Biologicos;
¢ Nota 14 - Imposto de renda e contribuicao social diferidos;
e Nota 21 -Provisao para contingéncias.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

As novas normas abaixo estao em vigor para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018 e, nos casos
das Companhias Combinadas. A partir de 1° de abril de 2018 e foram avaliadas pela Administra¢ao sobre seus
impactos nas informacodes financeiras e divulgacao.

CPC 47 - Receita de contratos com clientes (IFRS 15)

Essa nova norma estabelece uma estrutura abrangente em relacgio as receitas das Companhias combinadas para
determinar quando e por quanto uma receita deve ser reconhecida. Este CPC substitui o CPC - 30 receitas, o CPC
17 - Contratos de Construcao e eventuais interpretacées relacionadas.

A administracao revisou seus contratos e transac¢oes com clientes e nao identificou impactos relevantes da adocao
da nova norma, uma vez que as Companhias combinadas ja adotam a forma de transferéncia do controle do
bem prevista na norma. Especialmente quanto ao seu contrato com a Cooperativa de Produtores de Cana-de-
Acticar, Agticar e Alcool do Estado de Sdo Paulo (Cooperativa), que representa 92% das receitas das Companhias
combinadas e cuja relacao atende ao disposto no Parecer Normativo 66, bem como 8% das demais vendas das
Companhias combinadas, ndo houve qualquer impacto relevante pela ado¢do da norma. Quando as Companhias
combinadas possuem a responsabilidade por entregar a mercadoria no cliente, elas sdo consideradas como
entidade principal na obriga¢cdo de desempenho e o fazem mediante contratacao de terceiros para a operacao. Em
relagdo ao valor dos fretes, é procedimento das Companhias combinadas nao incluirem este como uma receita.
Demais orientagdes descritas na norma nao sao aplicaveis as operages das Companhias combinadas e ocorrendo
nova condicdo relativo as receitas, as Companhias combinadas divulgarao os efeitos da aplicagdo da norma.
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CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9)

Esta nova norma mantém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 utilizados para a
classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. As principais alteracoes que o
CPC 48 traz sdo: (i) novos critérios de classificacio de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para
ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substitui¢do ao modelo atual de perdas
incorridas; e (iii) flexibilizacao das exigéncias para adocdo da contabilidade de hedge.

A administracdo revisou seus ativos e passivos financeiros e ndo identificou impactos na ado¢ao da nova norma,
uma vez que reclassificagoes de critérios de ativos financeiros nao impactaram nos valores descritos nas
demonstracoes financeiras. Em relacdo a vendas efetuadas diretamente pelas Companhias combinadas,
possuem prazo de vencimento inferior a 12 meses e ndo ha aplicacido de politica formal de contabilidade de
hedge.

O quadro a seguir demonstra as categorias de mensuracao do CPC 38 (substituido) e as novas categorias de
mensuracao trazidas pelo CPC 48.

Classificacao Valor
CPC 48 CPC 38 CPC 48

CPC 38

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Valor Justo Valor Justo 294.528 294.528
Titulos de capitalizacdo Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 679 679
Contas a receber - Clientes Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 90.523 90.523
Contas areceber - Cooperativa Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 63.409 63.409
Demais ativos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 2.163 2.163
Depésitos Judiciais Empréstimos e recebiveis Custo amortizado 10.437 10.437
461.739 461.739
Passivos Financeiros
Fornecedores Custo amortizado Custo amortizado 54.103 54.103
Emprestimos e financiamentos Custo amortizado Custo amortizado 703.199 703.199
Financiamentos - Copersucar Custo amortizado Custo amortizado 56.516 56.516
Outras contas a pagar Custo amortizado Custo amortizado 22.619 22.619
836.436 836.436

ICPC 21 - "Transacoes em moeda estrangeira”

No que se refere a interpretacao ICPC 21 - "Transagdes em moeda estrangeira”, que também entrou em vigor em

12 de janeiro de 2018 e prové esclarecimentos sobre a data da transacao a ser usada para conversao de

adiantamentos feitos ou recebidos em transagdes em moeda estrangeira. A Companhia nao possui saldos de
adiantamentos em moeda estrangeira em 31 de marco de 2019 e de 2018, nao havendo, portanto, impactos
decorrentes da adocao dessa interpretacao.

Outras alteragdes em vigor nao sdo relevantes para a Companbhia.

As novas normas abaixo entrardo em vigor a partir de 1° de abril de 2019 e foi avaliada pela Administragao sobre
seu potencial impacto nas informacées financeiras e sua divulgacgao.
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CPC 06 (R2) - "Operacoes de Arrendamento Mercantil" (IFRS 16)

Essa nova norma trouxe uma extensa revisao na forma de contabilizacdo dos contratos de arrendamento, cuja
figura dos arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Os
critérios de reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstragoes financeiras dos arrendadores
ficam substancialmente mantidos. O CPC 06 (R2) entra em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de abril
de 2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 - "Operacdes de Arrendamento Mercantil" e correspondentes interpretagdes.

A Administracdo das Companhias combinadas ainda ndo determinou até que ponto esses compromissos
resultarao no reconhecimento de um ativo e um passivo para pagamentos futuros, bem como o impacto no seu
resultado e na classificacdo dos fluxos de caixa, pois o principal instrumento vigente nas Companhias combinadas
trata-se de contratos de Parceria Agricola, estes objetos de discussdo entre as entidades contébeis, comissao de
valores mobilidrios e empresas de auditoria se serdo ou néo inclusos na aplica¢cdo da norma e, se inclusos, como
devem ser precificados. Em relacdo aos contratos de arrendamento, as Companhias combinadas ja preveem o
registro das operacdes nos termos da norma e pretendem aplicar a abordagem de transicdo simplificada,
consequentemente ndo irdo reapresentar os valores comparativos para o ano anterior a primeira adocao.

ICPC 22 - "Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro"

A interpretagido ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracao do CPC 32
quando h4 incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A Administracao das Companhias
combinadas deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os
requisitos do CPC 32 com base em lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais nao utilizados,
créditos fiscais nao utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacdo. A interpretacao foi
aprovada em 21 de dezembro de 2018 e tem vigéncia no Grupo a partir de 1° de abril de 2019.

Na avaliacdo da Administracdo das Companhias combinadas, ndo sao esperados impactos significativos em
decorréncia da interpretagao, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracao e recolhimento de
tributos sobre o lucro estao amparados na legislacao e precedentes de Tribunais Administrativos e Judiciais.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragées financeiras combinadas.

Base de combinacao
Investimentos em coligadas e sociedades controladas em conjunto (joint venture)

As demonstragoes financeiras de controladas e controladas em conjunto sio incluidas nas demonstragoes
financeiras combinadas a partir da data em que o controle, controle compartilhado, se inicia até a data em que o
controle, controle compartilhado, deixa de existir. As politicas contabeis de controladas e controladas em
conjunto estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo econémico.

Saldos e transacgoes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes
intragrupo, sao eliminados na preparacao das demonstragdes financeiras combinadas. Ganhos nao realizados
oriundos de transac¢oes com investidas registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na propor¢ao da participacao do Grupo econdémico na investida. Prejuizos nao realizados sao
eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que
nao haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.
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Moeda estrangeira

TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional das Companhias combinadas pelas
taxas de cAmbio nas datas das transacoOes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de caAmbio apurada
naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetérios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda
funcional no comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo
amortizado em moeda estrangeira a taxa de cAmbio no final do exercicio de apresentacdo. Ativos e passivos ndo
monetarios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cdimbio na data em que o valor justo foi apurado.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversao sio reconhecidas no resultado.

Instrumentos financeiros

A partir de 1° de abril de 2018, as Companhias combinadas classificam seus ativos financeiros, no
reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao custo
amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior
a 12 meses apods a data do balanco.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e nao reconhecimento

Os instrumentos financeiros ativos e passivos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transacao para todos os ativos financeiros nio classificados como ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, € os
custos da transacio sdo debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de varia¢des no valor justo de ativos e passivos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracio do resultado em "Resultado financeiro" no
periodo em que ocorrem.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, as Companhias combinadas tenham atualmente um direito legalmente executavel
de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

As Companhias combinadas contratam instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposigdes aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo; quaisquer custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variac6es no valor justo sdo
registradas no resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha

um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Capital social

Acoes ordinarias nominativas das Companhias combinadas sdo classificadas como patriménio liquido. As
Companhias combinadas nao possuem acoes preferenciais.

Os dividendos minimos obrigatorios conforme definidos em estatuto, sdo reconhecidos como passivo. Os
“Dividendos a deliberar” serdo reconhecidos como obrigagdes quando deliberados por ocasiao da Assembleia
Geral Ordinaria dos Acionistas das Companhias combinadas.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgao, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

As Companhias combinadas optaram por nao reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed
cost) na data de abertura do exercicio de 2010. A administracao das Companhias combinadas realizou um
estudo sobre os beneficios da adog¢do do custo atribuido (deemed cost) e concluiu que esses beneficios nao sao
superiores aos custos de adocao.

O custo inclui gastos que sio diretamente atribuiveis a aquisicado de um ativo. Os custos de ativos construidos
pelas préprias Companhias combinadas incluem:

O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢io necessarios para que esses sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administracao;

Os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo localizados; e
Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte
daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da
alienac@o e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas /despesas operacionais no
resultado.

Custos subsequentes

Gastos com manutencdo que implicam em prolongamento da vida til econémica dos bens do ativo imobilizado
sdo capitalizados. Gastos com manutenc¢ao sem impacto na vida 1til econdmica dos ativos sao reconhecidos

como despesa quando realizados. Os itens substituidos sdo baixados.

Os gastos com manutencgio agricola e industrial, incorridos no periodo de entressafra sdo levados ao imobilizado
para serem apropriados ao custo de producao do acticar e do etanol no decorrer da safra seguinte.
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(iii) Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida 1til
econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida
atil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que o Grupo econdémico obtera a
propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos nio sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sio instalados e estdo disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao € finalizada e o ativo est4 disponivel
para utilizacao.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente sao as seguintes:

Edificios e construgdes Entre 25 e 33 anos
Maquinismos, instala¢gdes e equipamentos Entre 10 e 30 anos
Veiculos Entre 7 e 12 anos
Maquinas e implementos agricolas Entre 15 e 23 anos
Mobveis e utensilios Entre 7 e 10 anos
Lavouras de cana-de-ag¢tcar (planta de producao) 5 anos

Os métodos de depreciacio, as vidas tteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos prospectivamente como mudanca de estimativas contabeis.

5.5 Ativos biolégicos

Os ativos biologicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda. Alterac6es no valor justo
menos despesas de venda sao reconhecidos no resultado. Custos de venda incluem todos os custos que seriam
necessarios para vender os ativos. A cana-de-agticar em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo,
deduzido das despesas estimadas de venda apurado na data de corte.

5.6 Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelas Companhias combinadas e que tém vidas uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacido acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel
acumuladas.

5.7 Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizivel liquido. Os custos dos estoques
sdo avaliados ao custo médio de aquisicao ou de producdo e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques,
custos de producio e transformacéo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizac6es e condi¢oes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragio, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos custos
estimados de conclusio e despesas de vendas.
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Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros

As Companhias combinadas avaliam a cada data de apresentacgao se hé evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros estéa deteriorado.

Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente se
héa evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado.

Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de
um instrumento utilizando um prec¢o de mercado observével.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢ao puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacao de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao do resultado.

Ativos niao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros das Companhias combinadas, que néo os ativos biolégicos,
estoques imposto de renda e contribuicao social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacio para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagio, entdo o valor recuperavel do ativo é
estimado.

Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou Unidade Geradora de
Caixa exceder seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condicoes vigentes de
mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Durante os
exercicios encerrados em 31 de marco de 2019 e 2018, as Companhias combinadas nio identificaram
indicadores de que seus ativos estao registrados com valor acima do seu valor recuperavel.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo é revertida. Quanto a outros ativos, as
perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacao para
quaisquer indicagoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista. Uma perda de valor é
revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma
perda por reduc@o ao valor recuperavel é revertida somente na condicao em que o valor contabil do ativo nao
exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida.
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Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonifica¢cdo em dinheiro ou participagao
nos lucros de curto prazo se as Companhias combinadas tém uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse
valor em funcao de servigco passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira
confiavel.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em fun¢io de um evento passado, se as Companhias combinadas tiverem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisoes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de
caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacGes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados
no resultado.

Receita operacional

Venda de produtos orgianicos -
acucar, etanol e demais produtos orgéanicos

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacio recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente
de que os controles inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, que as obrigacoes de
desempenho do contrato com clientes tenham sido cumpridas, de que for provavel que os beneficios econdmico-
financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolucao de mercadorias possam
ser estimadas de maneira confiavel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o
valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.

Venda de produtos - acticar e etanol

As receitas auferidas e despesas incorridas pela Cooperativa sdo apropriadas ao resultado do exercicio com base
em rateio, definido de acordo com a producao das Companhias combinadas em relacdo as demais cooperadas,
em conformidade com o disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de 05 de setembro de 1986.

Venda de produtos - cana-de-acuicar, energia elétrica e bagaco de cana

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é mensurada pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente
de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, que as obriga¢oes de desempenho do contrato com clientes tenham sido cumpridas, de que for
provavel que os beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a
possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que nao haja envolvimento
continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira
confiivel.
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Venda de produtos - comercializacao de lotes

As receitas provenientes da comercializacdo de lotes sdo reconhecidas mediante instrumentos de venda e
compra.

Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e varia¢oes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor presente
das provisoes. Custos de empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.
Imposto de renda e contribuicéo social

O Imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados, respectivamente, com
base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda) e 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social limitada a 30% do lucro real, exceto as Companhias combinadas Agropecuéaria
Iracema Ltda., Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
as quais optam, conforme facultado pela Lei n°9.430/96, por apurar o imposto de renda e a contribui¢ao social
incidentes sobre o lucro pelo regime de “Lucro Presumido”, de acordo com a sistematica de célculo estabelecida
pela Leis n°8.981/95 € 9.249/95.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados ao
patrimonio liquido ou a outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao das demonstragées
financeiras combinadas e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagio ao prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social e as
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributa¢do. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das demonstracoes financeiras combinadas.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido as Companhias combinadas levam em consideragao o
impacto de incertezas relativas a posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e
juros tenha que ser realizado. As Companhias combinadas acreditam que a provisdo para imposto de renda no
passivo estad adequada com relacao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos
fatores, incluindo interpretactes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informag6es podem ser
disponibilizadas, o que levariam as Companhias combinadas a mudarem o seu julgamento quanto a adequacao
da provisao existente; tais alteragoes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem
realizadas.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao
estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e serao reduzidos
na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

Aspectos ambientais

As instalacoes de producao das Companhias combinadas e suas atividades industriais estdo sujeitas as
regulamentacoes ambientais. As Companhias combinadas diminuem o risco associado com assuntos
ambientais, por procedimentos operacionais e controles e investimentos em equipamento de controle de
poluicao e sistemas. As Companhias combinadas acreditam que nenhuma provisao para perdas relacionadas a
assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis, nos regulamentos em vigor.

As Companhias combinadas possuem certificagdes no sistema de gestao integrada e anualmente sdo realizadas
auditorias pelo 6rgao certificador, visando a conformidade dos processos e operacoes. Em complemento, as
Companhias combinadas recebem processos de auditorias e verificacoes especificas de agéncias governamentais
e independentes, para requisitos especificos do governo e de clientes, além dos requisitos de certificacoes de
seguranca de alimentos, agricultura organica, comércio justo e de padrdes sbcio ambientais, que estdo
submetidos. Assim, buscam, além da conformidade com padrbées da qualidade de seus produtos, melhorias
voltadas a sustentabilidade do nego6cio e cumprimento de sua politica de gestao.

Ativo contingente

O Poder Judicirio condenou a Unidio a indenizar a Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acticar, Acticar e Alcool
do Estado de Sao Paulo (Cooperativa), da qual as Companhias combinadas Usina Santo Antonio S.A. e Usina Sao
Francisco S.A. s3o cooperadas, por danos causados a seus cooperados decorrentes da fixacao de precos defasados
em vendas de acdcar e etanol realizadas na década de 1980. Em marco de 2019, a Cooperativa realizou o
levantamento da parcela do primeiro precatério expedido no curso do referido processo, sendo atribuido a estas
Companhias combinadas, o montante bruto de R$29.405, transferidos para as Companhias combinadas via
PN66, deduzidos os custos de manutenc¢ao de processo, honorarios advocaticios e reten¢ao de PIS e COFINS sobre
este montante. Segundo informagoes da Cooperativa, detentora da acao, ainda se encontram pendentes recursos
e acgoes judiciais sobre o restante do valor pretendido no processo, para os quais, na data base da elaboracao das
demonstracées financeiras, a melhor estimativa da Administracao da Cooperativa é de ser o crédito provavel, mas
nao praticamente certo.

Paralelamente, a Cooperativa, propds medida judicial objetivando afastar as exigéncias de PIS e COFINS sobre a
verba indenizatdria em questdo, por entender no caracterizar receita tributavel em nome daquela entidade.

Sobre a receita acima mencionada, recebida pelas Companhias combinadas, por também entender que o valor
repassado pela Cooperativa se trata de verba indenizatéria, a administracido das Companhias combinadas propds
acao judicial objetivando afastar as exigéncias do PIS, COFINS, IR e CS sobre este valor, garantindo esta discussao
mediante depésito judicial.
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Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contibeis das Companhias combinadas exigem a determinacao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros, como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuraco dos valores justos sdo divulgadas nas notas
especificas aquele ativo ou passivo.

Os ativos biolégicos e os respectivos produtos

Ativos bioldgicos devem ser reconhecidos ao valor justo menos as despesas estimadas de venda. A metodologia
adotada pelas Companhias combinadas, para satisfazer a exigéncia de calculo nos ativos bioldgicos
correspondentes as soqueiras, que geram varias colheitas e a cana-de-actcar em pé, foi de acordo com método
de fluxo de caixa futuro descontado. O fluxo de caixa futuro descontado é efetuado considerando premissas
como preco da tonelada de cana-de-acgtcar, produtividade, custos de corte, carregamento e transporte, custo dos
tratos culturais, custos de parceria, custo de capital, impostos, entre outros. A taxa de desconto utilizada para
descontar o fluxo de caixa ao valor presente é calculada com base Custo Médio Ponderado de Capital - WACC.

Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores, partes relacionadas e outras contas
Decorrente diretamente das operacoes das Companhias combinadas: o seu valor justo é estimado como o valor

presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo e que se equiparam aos valores contabeis.

Empréstimos e financiamentos

Estdo classificados como outros passivos financeiros e estao contabilizados pelos seus custos amortizados. O
valor justo, que é determinado para fins de divulgacao, é calculado baseando-se no valor presente do principal e
fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das
demonstracoes financeiras. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos
de arrendamento semelhantes.

Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2019 31/03/2018

Caixa e bancos 6.435 6.132
Aplicacgoes financeiras 288.093 296.755
204.528 302.887

Consideramos como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes das contas de caixa, banco e aplicacoes
financeiras de curto prazo. As aplicacoes financeiras sao de curto prazo, tem alta liquidez e sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa que esta sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.
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31/03/2019 31/03/2018

Fundos de investimentos - DI Premium (i) 131.353 132.595
Certificado de Depésito Bancéario - CDB 95.119 108.273
Operagoes Compromissadas - Debéntures (ii) 61.621 55.887

288.093 296.755

(i) Correspondem a operagdes compromissadas em Fundos DI Premium de liquidez imediata. A remuneracao
varia entre 100% e 101% do CDI.

(ii) Correspondem a operacdes compromissadas lastreadas em debéntures, onde as Companhias combinadas
tém o compromisso de revender as debéntures no curto prazo e valor pré-estabelecidos. A remuneracio das
aplicacoes financeiras varia entre 100% a 101% do CDI.

As operagdes de titulos de capitaliza¢do, em linha especifica no balango patrimonial, correspondem a operacoes
que nao sao classificadas como equivalentes de caixa e representam em 31 de marco de 2019 R$ 679 (R$ 330 em
31 de marco de 2018). A remuneracio das aplicagoes financeiras classificadas como titulos de capitalizagao se
referem a TR + 0,5% a.a.

A exposicao das Companhias combinadas a riscos de taxas e anélise de sensibilidade para os ativos e passivos
estdo apresentados na Nota 22.

Contas a receber - Clientes

31/03/2019 31/03/2018

Contas areceber — mercado interno (i) 67.432 55.147
Contas a receber - venda de lotes (ii) 25.677 28.061

(-) Provisdo para devedores duvidosos (2.586) (1.640)
90.523 81.568

Circulante (70.478) (59.401)
Nao circulante 20.045 22.167

(i) Corresponde aos direitos a receber por comercializagdo de produtos e coprodutos de producao propria.

(i) Refere-se a venda de lotes das Companhias combinadas Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e
Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

A exposicao a riscos de taxas e anélise de sensibilidade para os ativos e passivos estdo apresentados na Nota 22.
Os saldos em aberto sdo realizaveis e ndo ha expectativas de perdas acima do montante ja provisionado,

inclusive referente aos saldos que a Usina Sao Francisco S.A. tem a receber, os quais possuem carta fianca para
proteger grande parte do risco de perdas com esses saldos.
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A analise de vencimentos dessas contas a receber esta representada abaixo:

A vencer
até 30 dias
de 31 até 9o dias
de 91 até 180 dias
acima de 180 dias

Vencidos
até 30 dias
de 31 até 9o dias
de 91 até 180 dias
acima de 180 dias

10 Contas a receber - Cooperativa

31/03/2019 31/03/2018
16.077 17.976
35.781 26.117

1.978 1.840
22.767 25.137
76.603 71.070

8.282 4.899

3.236 1.419

531 1.295

4.457 4.525
16.506 12.138
93.109 83.208

Correspondem aos valores a receber das operagdes com a Cooperativa de Produtores de Cana-de-Actcar, Acticar
e Alcool do Estado de Sio Paulo Ltda. - Cooperativa, em conformidade com o disposto no Parecer Normativo
CST n” 66, de 05 de setembro de 1986, que dispde sobre o momento da apropriagao da receita operacional no
caso de faturamento por ato cooperativo, de acordo com a producao em relacao as demais cooperadas.

A exposicao a risco de taxas e analise de sensibilidade para os ativos e passivos estdo apresentados na Nota 22.

11 Estoques

Produtos acabados entregues a Cooperativa
Actcar cristal
Etanol
Produtos organicos
Acucar orgénico
Etanol organico
Outros produtos orgéanicos
Almoxarifado de materiais auxiliares, de manutencao e outros
Provisao para estoques obsoletos
Adiantamento a fornecedores de cana (*)

31/03/2019 31/03/2018
- 169

- 436

35.462 33.512
13.895 6.778
8.233 7.951
14.055 12.418
(2.152) (2.319)
42.592 31.064
112.085 90.009

(*) A cana quando do seu recebimento é atualizada pelo preco da tonelada de cana estabelecido pelo modelo

definido no Conselho dos Produtores de Cana-de-acticar do Estado de Sdo Paulo - CONSECANA.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos biolé6gicos

Foi adotado o Pronunciamento Técnico CPC 29 - Ativos bioldgicos, onde os seus ativos bioldgicos de cana-de-
acucar passaram a ser mensurados ao valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento

inicial e no final de cada periodo de competéncia.

31/03/2019 31/03/2018
Saldo inicial 127.764 96.695
Aumentos decorrentes de tratos culturais 60.282 57.517
Reducodes decorrentes da amortizagao (127.764) (96.695)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda 84.813 70.247
Ativos biolégicos no final do exercicio 145.095 127.764

Para o atendimento do CPC 29 - Ativo bioldgico foi utilizado o cilculo do valor justo pelo método de fluxo de
caixa futuro descontado nos ativos biologicos correspondentes a cana-de-agtcar em pé.

Lavouras de cana-de-acacar

As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-agtcar, sem considerar as terras em que estas

lavouras se encontram. As seguintes premissas foram utilizadas na determinacao do valor justo:

Usina Santo Antdénio S.A. 31/03/2019 31/03/2018
Area estimada de colheita (hectares) 12.828 12.654
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 90,00 92,45
Quantidade total de agcticar recuperavel - ATR (kg) 134,58 134,75
Valor do Kg de ATR 0,7796 0,6936
WACC (a.a.) 5,82% 6,19%
Usina Sao Francisco S.A. 31/03/2019 31/03/2018
Area estimada de colheita (hectares) 10.135 9.881
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 85,00 92,01
Quantidade total de acticar recuperavel - ATR (kg) 130,17 129,15
Valor do Kg de ATR 0,8186 0,7335
WACC (a.a.) 5,83% 6,48%
Usina Uberaba S.A. 31/03/2019 31/03/2018
Area estimada de colheita (hectares) 12.262 10.511
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 98,63 90,00
Quantidade total de acticar recuperavel - ATR (kg) 134,09 133,97
Valor do Kg de ATR 0,6755 0,6122
WACC (a.a.) 5,92% 6,08%

As Companhias combinadas estdo expostas a uma série de riscos relacionados as suas plantacoes:
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Riscos de oferta e demanda

As Companhias combinadas estdo expostas aos riscos decorrentes das flutuagdes no preco e volume de vendas
de acucar e etanol produzidos a partir da cana-de-acticar e demais produtos organicos. E feita a gestao desses
riscos, alinhando o seu volume de produgao para o abastecimento do mercado e da procura. A Administracao
realiza anélises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias operacionais estao em linha com o
mercado e assegurar que os volumes projetados de producao sdo coerentes com a demanda esperada.

Riscos climaticos e outros

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agticar estao expostas ao risco de danos decorrentes das
mudancas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras forcas naturais. H4 processos extensivos
com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses riscos, incluindo inspec¢oes regulares de situacao da

lavoura de cana-de-actcar.

Impostos a recuperar

ICMS - saldo credor corrente

ICMS sobre aquisicao de bens do imobilizado

PIS e COFINS

IRRF

Imposto de renda e contribui¢ao social — antecipacgoes
Imposto de renda e contribuigdo social - estimativa
IPI

Outros

Circulante

Nao circulante

Ativos e passivos fiscais diferidos

31/03/2019 31/03/2018

4.956 3.897
4.885 3.540
84.582 69.488
3-152 3.281
411 410
150 -
9.334 8.040
7.729 6.817
115.199 95.473
(77.200) (64.512)
37-999 30.961

Em 31 de marco de 2019, as Companhias combinadas possuem imposto de renda e contribuigao social diferidos

ativos e passivos e créditos tributarios sobre os seguintes valores base:
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Ativo nao circulante

Saldo em 31de
marco de 2017

Reconhecidos
no resultado

Saldo em 31de
marco de 2018

Reconhecidos
no resultado

Saldo em 31de
marco de 2019

Prejuizos fiscais do imposto de renda 67.318 (8.359) 58.959 (7.713) 51.246
Base negativa da contribuicao social 24.976 (2.956) 22.021 (2.778) 19.243
Depreciacao - Ajuste por adogdo Lei12.973/14 993 - 993 - 993
93.287 (11.315) 81.972 (10.491) 1.482
Passivo nio circulante

Ativo biolégico - CPC 29 (31.091) (4.066) (35.157) 855 (34.302)
Depreciacdo — ajuste por adogao CPC27 (28.861) (4.246) (33.107) (2.768) (35.875)
Depreciacio acelerada incentivada (44.546) (3.228) 47.774) (6.823) (54.597)
Outros (1.096) - (1.096) 188 (908)
(105.594) (11.540) (117.134) (8.547) (125.682)

(12.307) (22.855) (35.162) (19.038) (54.200)

Periodo estimado de realizacao dos créditos tributarios

Fundamentadas nas expectativas de geracdo de lucros tributaveis futuros, optou-se por reconhecer no exercicio
e em exercicios anteriores, no ativo nao circulante, em contrapartida do resultado do exercicio, o imposto de
renda e a contribuicao social correspondentes sobre os direitos por prejuizos fiscais do imposto de renda e base

negativa da contribui¢fo social.

Estima-se recuperar a totalidade dos créditos tributarios nos exercicios subsequentes. As estimativas de
recuperacao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas proje¢oes dos lucros tributaveis levando em
consideracao diversas premissas financeiras e de negocios consideradas quando da sua elaboracao.

Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas

inerentes a essas projecoes.

Outras divulgacoes sobre o fluxo de caixa

Reconciliacao da divida liquida

31/03/2019 31/03/2018
Empréstimo de curto prazo 239.953 365.858
Empréstimo de longo prazo 519.762 442.702
Total da divida 759.715 808.560
Caixa e equivalente de caixa (294.528) (302.887)
Contas areceber - Cooperativa (63.409) (71.139)
Total da divida liquida 401.778 434.534
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Dividaliquida em 31de marco de 2017
Movimentagdo que afetam o fluxo de caixa
Movimentagdo que ndo afetam o fluxo de caixa
Aquisi¢des/novos arrendamentos
Varia¢oes monetarias/cambiais
Transferéncia para o circulante

Dividaliquida em 31de marco de 2018
Movimentacdo que afetam o fluxo de caixa
Movimentagdo que ndo afetam o fluxo de caixa
Aquisi¢cdes/novos arrendamentos
Varia¢Ges monetarias/cambiais
Transferéncia para o circulante
Operacoes com a Cooperativa (*)

Dividaliquida em 31de marco de 2019

(*) Inclui contas a receber - Cooperativa

Investimentos

Agio de investimentos em controladas e coligadas (i)

Empréstimos Bancarios

Outros investimentos avaliados ao custo (ii)

Nao Total da Caixae Divida
Circulante circulante divida equivalentes(*) liquida
291.629 498.644 790.273 (275.016) 515.257
(52.096) - (52.096) (99.010) (151.106)
126.325 (55.942) 70.383 - 70.383
- 2.641 2.641 - 2.641
67.742 - 67.742 - 67.742
58.583 (58.583) - - -
365.858 442.702 808.560 (374.026) 434.534
(115.653) - (115.653) 16.089 . (99.564)
(10.252) 77.060 66.808 - 66.808
- 11.715 11.715 - 11.715

55.093 - 55.093 - 55.093
(65.345) 65.345 - - R
239.953 519.762 759.715 (357.937) 401778
31/03/2019 31/03/2018

16.563 16.563

13.271 13.771

29.834 30.334

Agio na aquisiciio de acdes de coligadas e controladas. Realizacio dar-se-4 em eventual alienacio ou pela sua
reducao ao valor recuperavel (impairment).

Compreendido substancialmente pelo investimento na Copersucar S.A. e transferéncia de adiantamento para
futuro aumento de capital para investimentos, conforme deliberagoes societarias do CTC - Centro de Tecnologia
Canavieira e integralizacdo de capital nos termos da Assembleia Geral Extraordinaria, de 10 de julho de 2014 e

19 de setembro de 2014.
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Imobilizado

Saldo em 31 de margo de 2017
Adigoes

Alienacdes

Apropriagdo de gastos de entressafra
Transferéncias

Depreciagao

Saldo em 31 de marco de 2018

Custo Total
Depreciagao acumulada

Valor residual

Saldo em 31 de marc¢o de 2018
Adigoes

Alienacdes

Apropriacdo de gastos de entressafra
Transferéncias

Depreciagao

Saldo em 31 de marco de 2019

Custo Total
Depreciagdo acumulada

Valor residual
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Magquinismo, Maquinas e Manutencao
Edificios e instalacdes e implementos Méveise demaquinase Adiantamento Obras em Lavouras de

construcdes equipamentos Veiculos agricolas _utensilios _equipamentos _afornecedores Terras _andamento Outros _cana-de-acicar Total
51.429 158.922 33.227 39.344 1.235 75.731 13.766 13.948 14.459 10.117 219.171 631.349
35 1.867 3.072 4.732 267 84.052 40 - 13.756 3.394 51.612 162.827
- (280) (1.010) (12) (69) - - (18) (1.006) (476) - (2.871)
- - - - - (80.965) - - - - - (80.965)

1.225 29.810 (24) 131 30 - (13.766) - (19.292) 1.886 - -
(1.728) (15.298) (3.636) (2.775) (234) - - - - (a.710) (60.304) (85.685)
50.961 175.021 31.629 41.420 1.229 8.818 40 13.930 7.91 13.211 210.479 624.655
77.764 403.622 90.286 79.250 4.214 517.352 40 13.930 7.917 30.245 394.511 1.619.131
(26.803) (228.601) (58.657) (37.830) (2.985) (438.534) - - - (17.034) (184.032) (994.476)
50.961 175.021 31.629 41.420 1.229 78.818 40 13.930 7.91 13.211 210.479 624.655
50.961 175.021 31.629 41.420 1.229 78.818 40 13.930 7.917 13.211 210.479 624.655
86 1.447 5.001 9.498 85 78.079 - 2.600 43.046 3.129 59.608 202.669
- - (420) (728) 6) - - - (478) (2) - (1.634)
- - - - - (77.327) - - - - - (77.327)

714 9.029 823 1.768 3 - (40) - (12.432) 135 - -
(1.998) (15.689) (2.920) (2.431) (91) - - - - (1.652) (56.555) (81.436)
49.763 169.808 34.113 49.527 1.120 79.570 - 16.530 38.053 14.821 213.622 666.927
78.564 414.098 95.690 89.788 4.296 595.431 - 16.530 38.053 33.507 454.209 1.820.166
(28.801) (244.290) (61.577) (40.261) (3.176) (515.861) - - - (18.686) (240.587) (1.153.239)
49.763 169.808 34.113 49.527 1.120 79.570 - 16.530 38.053 14.821 213.622 666.927
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Obras em andamento

Refere-se substancialmente a investimentos de melhoria e otimizacdo do processo industrial, sendo os
principais gastos incorridos com instalacao da torre de resfriamento, substituicao da cobertura da moenda,
melhorias nas tubulacoes dos circuitos de 4gua, no escoamento da vinhaca, investimentos de ampliacio das
instalacoes da empacotadora de acticar organico, gastos incorridos com aparelho de destilagio, colunas de
recuperacao de etanol, com evaporadores de caldo e vinhaca, com caldeiras., tanque de armazenamento de
etanol, investimentos em caminhdes (novos e seminovos), em equipamentos para melhoria da atividade da
agricultura de precisao e na aquisicao de colhedoras de cana-de-actcar.

Provisao por reducio do valor recuperavel

Durante os exercicios encerrados em 31 de margo de 2019 e 2018 ndo identificamos indicadores de que seus
ativos possam estar registrados por um valor maior que o seu valor recuperével.

Garantia

Em 31 de margo de 2019, bens do ativo imobilizado com valor contabil de R$ 152.781 (R$ 156.908 em 2018)
estao sujeitos a uma fianca registrada para garantir financiamentos bancarios (Finame).

Depreciaciao

As vidas uteis e valores residuais foram estimados, em anos anteriores, por especialistas externos (engenheiros)
com experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados. Para
realizar este trabalho os especialistas consideraram informacées a respeito da utilizacido dos bens avaliados,
mudancas tecnologicas ocorridas e em curso e ambiente econémico em que operam, considerando o
planejamento e outras peculiaridades dos negbcios. Para o exercicio encerrado em 31 de marco de 2019 a
avaliacdo da vida util foi revisada internamente por profissionais habilitados e pela administracao. A vida util
estimada dos bens registrados no ativo imobilizado est4 evidenciada na Nota 5.4 (iii).

Fornecedores

31/03/2019 31/03/2018
Fornecedores de cana-de-actcar 31.589 26.639
Fornecedores diversos 22.514 11.068

54.103 37.707

A exposicao aos riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar, a fornecedores e demais passivos é
divulgada na Nota 22.

Empréstimos e financiamentos
Essa nota explicativa fornece informacoes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que sdo

mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacoes sobre a exposicdo do Grupo econdémico a risco de
taxas de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota 22.
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31/03/2019 31/03/2018

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos (a) 239.953 336.359
Financiamentos Cooperativa (b) - 29.499
239.953 365.858
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos (a) 463.246 385.000
Financiamentos Cooperativa (b) 56.516 57.702
519.762 442.702
759.715 808.560
(a) Empréstimos e financiamentos
Moeda Taxadejuros 31/03/2019 31/03/2018
Juros de 1,73%a 3,80% a.a mais CDI s 880 8
Nota de crédito de exportacao (NCE) R$ (2018 -juros de 1,73% a 3,80% a.a mais CDI) 44- 347.854
Nota de crédito de exportacao (NCE) R$ (2018 - Juros pré-fixados de 9% a 9,5% a.a. ) - 57.115
Juros de 118% do CDI o 27 156
Nota de crédito de exportacdo (NCE) R$ (2018 - Juros de 118% do CDI) 9:034 7-15
Juros de 1,45% a 3,55% a.a mais CDI
Cédula de crédito bancario (CCB) R$ (2018 -juros de 1,45%a 3,55% a.a mais CDI) 82.662 72.497
Cédula de crédito bancario - modalidade 4131 (CCB) R$ (2018 - Juros de 3,60% a.a. mais CDI) - 1.851
0, o, 1
) o } Jurosde 1,33%a 3,95%a.a mais CDI 79.864 42.638
Cédula de crédito exportagao (CCE) R$ (2018 - Juros de 2,58% a 3,95% a.a mais CDI)
Custeio Agricola R$ (2018 - Juros pré-fixados de 9,5% a.a) - 1.482
Juros pré-fixados entre 2,5% a10,5%a.a o 1
FINAME R$ (2018 - Juros pré-fixados entre 2,5% a 10,5% a.a) 40-949 44-514
Juros de 3,30% a 4,70% a.a mais TJLP 27 061 16
FINAME R$ (2018 - juros de 3,90% a 4,50% a.a mais TJLP) 7 355
Juros de 3,22% a 4,33% a.a mais TLP
. . 11.716 401
FINAME R$ (2018 - juros de 4% a.a mais TLP)
Juros de 4,28% a.a. mais Selic 1
FINAME R$ (2018 - Juros de 4,28% a.a. mais Selic) 73 957
Nota promisséria rural (NPR) R$ Juros de 2,70% a.a. mais CDI 8.677 -
Juros pré-fixados 5,5% a.a > > 80
Pro Renova R$ (2018 - Juros pré-fixados 5,5% a.a) 47 4-5
Juros de 2,7% a 5,5% a.a mais TJLP 006 °
Pro Renova R$ (2018 - Juros de 2,7 % a 5,5% a.a mais TJLP) 5.09 7-097
Juros de 1,40% a 3,40% a.a. mais CDI 100.0 02
Cédula de Produtor Rural (CPR-F) R$ (2018 - Juros de 1,40% a.a mais CDI) 90.057 777
703.199 721.359
Circulante (239.953) (336.359)
Nao circulante 463.246 385.000
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As parcelas classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

31/03/2019 31/03/2018

Safra19/20 - 197.998
Safra 20/21 226.768 133.054
Safra 21/22 143.798 46.211
Safra 22/23 77.891 4.140
Safra 23/24 a28/29 14.789 3.597
463.246 385.000

As Companhias combinadas Usina Santo Antonio S.A., Usina Sao Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A. tém
algumas obrigacGes contratuais em vigor (“covenants”) decorrentes dos financiamentos como limites de
endividamento, geracao de caixa, performance financeira, contratacio de operacées financeiras, contratacao de
garantias reais, venda ou transferéncia de bens do ativo imobilizado, nao distribuicao de dividendos em valor
superior ao minimo exigido pelo estatuto social e outros. As referidas Companhias combinadas estao em

conformidade com todas as clausulas restritivas em 31 de marco de 2019.

Garantias

Para os empréstimos tomados sdo concedidos como garantias avais de Companhias coligadas e controladas e os

bens adquiridos com os recursos.

Financiamentos Cooperativa

Correspondem a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-acticar, Acticar e Alcool do

Estado de Sao Paulo Ltda. - Cooperativa, com a seguinte composic¢ao:

31/03/2019 31/03/2018

Moeda nacional:
Repasse de recursos (Selic) 36.815 39.085
Financiamento Capital de Giro - 100% CDI - 29.499
Adiantamentos - Cooperativa - Sem correcao 19.701 18.617
56.516 87.201
Circulante - (29.499)
N3o circulante 56.516 57.702
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20 Demais passivos

31/03/2019 31/03/2018

Dividendos a pagar 3.996 9.121
Adiantamento de clientes 1.428 823
Arrendamento rural 2.406 1.313
Resultados a realizar 9.878 12.737

Outros 4.911 5.485

22.619 29.479

Circulante (6.229) (7.570)

Nao circulante 16.390 21.909

21 Provisao para contingéncias
31/03/2019 31/03/2018
Trabalhistas 2.831 3.322
Tributarias 256 510
Civeis 13 9
Ambientais 487 -
3.587 3.841
Trabalhistas Tributarias Civeis Ambientais Total
Em 31 de marco de 2018 3.322 510 9 - 3.841
Constituicao de provisao - - 4 487 491
Valores niao usados, estornados (491) (254) - - (745)
Em 31 de margo de 2019 2.831 256 13 487 3.587

Baseada em opinido de seus consultores juridicos, foi reconhecido no exercicio findo em 31 de marco de 2019
provisdes para contingéncias trabalhistas e tributarias para fazer face a eventuais perdas com os respectivos
processos.

Passivos contingentes

Existem contingéncias passivas tributarias, civeis, ambientais e trabalhistas avaliadas pelos assessores juridicos
como sendo de risco possivel sem mensuracao com suficiente seguranca, para os quais nenhuma provisao foi
constituida tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacao.
Seguem os valores das contingéncias que foram consideradas pelos assessores juridicos como possivel o risco de

perda:
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Tributarias /

Trabalhistas Previdenciarias Civeis Ambientais
Saldo em 31 de marco de 2018 10.847 64.991 1.896 6.228
Saldo em 31 de marco de 2019 13.805 70.583 180 5.662

Instrumentos financeiros
Gerenciamento de risco financeiro

As Companhias combinadas possuem exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez;
e Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacoes sobre a exposicao a cada um dos riscos acima, os objetivos, politicas e
processos de mensuracao e gerenciamento de risco e gerenciamento do capital.

Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais estdo
expostas, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos
limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sio revistos regularmente para refletir mudancas nas
condicoes de mercado e suas atividades. Por meio de treinamentos e procedimentos de gestdo, buscam
desenvolver um ambiente de disciplina e controle nos quais todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicoes e obrigacoes.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de se incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigac6es contratuais. O risco é
basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros conforme apresentado
abaixo. A gestdo do risco de crédito em relacao a clientes, no que pertence ao negbcio aciicar e etanol
convencional é centrada no relacionamento formalizado com suas controladas e com a Cooperativa dos
Produtores de Cana-de-acticar, Acticar e Alcool do Estado de Sio Paulo - Cooperativa. Para os negocios de
acucar e alcool organico, levedura e energia elétrica, adota-se como pratica a analise das situacgoes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente da
carteira em aberto.

De forma geral, os direcionamentos dos negocios sao tratados em reunides da alta diregdo para tomadas de
decisoes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias estabelecidas, visando manter os
resultados esperados.

Exposicao a riscos de crédito

Os valores contéabeis dos ativos financeiros representam a exposicao maxima do crédito. A exposicdo méaxima do
risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi:
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Nota 31/03/2019 31/03/2018

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 8 294.528 302.887

Contas a receber - Clientes 9 90.523 81.568

Contas areceber - Cooperativa 10 63.409 71.139

Demais ativos 2.163 2.240

Depositos Judiciais 10.437 9.121
461.060 466.955

Os saldos apresentados acima nao apresentam uma concentracao relevante, que possam deixar o risco de
crédito significativo.

Os saldos de Caixa e equivalentes de caixa, demonstrado na Nota 8, sio mantidos em institui¢oes financeiras de
primeira linha.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que as Companhias combinadas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem na administra¢ao de liquidez é de garantir que sempre haja a liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigac6es ao vencerem, sob condi¢oes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar sua reputacao.

As Companhias combinadas trabalham alinhando disponibilidade e geracao de recursos de modo a cumprir suas
obrigacoes nos prazos acordados.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedas pela posicao liquida.
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2019
Valor Até 12 1-2 2-5 Mais que
contabil meses anos anos 5 anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 294.528 294.528 - - -
Titulos de capitalizacao 679 679 - - -
Contas a receber - Clientes 90.523 70.478 20.045 - -
Contas a receber - Cooperativa 63.409 63.409 - - -
Demais ativos 2.163 1.420 743 - -
Depésitos Judiciais 10.437 - - - 10.437
Passivos
Fornecedores 54.103 54.103 - - -
Empréstimos e financiamentos 703.199 239.953 370.567 77.891 14.788
Financiamentos - Cooperativa 56.516 - 56.516 - -
Demais passivos 22.619 6.229 16.390 - -
2018
Valor Até 12 1-2 2-5 Mais que
contabil meses anos anos 5 anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 302.887 302.887 - - -
Titulos de capitalizagao 330 330 - - -
Contas a receber - Clientes 81.568 59.401 22.167 - -
Contas a receber - Cooperativa 71.139 71.139 - - -
Demais ativos 2.240 1.492 748 - -
Depoésitos Judiciais 9.121 - - - 9.121
Passivos
Fornecedores 37.707 37.707 - - -
Empréstimos e financiamentos 721.359 336.359 272.471 82.351 30.178
Financiamentos - Cooperativa 87.201 29.499 57.702 - -
Demais passivos 29.479 7.570 21.909 - -

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade, possam ocorrer mais cedo ou em
montantes significantemente diferentes.

Os saldos passivos de curto prazo serao liquidados com os saldos ativos de curto prazo e também pela geracao de
caixa durante o exercicio.

35 de 44



Grupo Economico Balbo

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Classificacao dos instrumentos financeiros

Todas as operacoes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstragées financeiras das
Companhias combinadas, conforme quadros abaixo:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos de capitalizacdo

Contas a receber - Clientes
Contas areceber - Cooperativa
Demais ativos

Depositos Judiciais

Total

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Financiamentos - Cooperativa
Demais passivos

Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos de capitalizacido

Contas a receber - Clientes
Contas a receber - Cooperativa
Demais ativos

Depositos Judiciais

Total

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Financiamentos - Cooperativa
Demais passivos

Total

36 de 44

2019

Empréstimos e
Recebiveis

Passivos pelo
custo amortizado

Valor justo através
do resultado

294.528
679
90.523
63.409
2.163
10.437

461.739

- 54.103 -
- 707.127 (3.929)
- 56.516 -
- 22.619 -
- 840.365 (3.929)

2018

Empréstimos e
Recebiveis

Passivos pelo
custo amortizado

Valor justo através
do resultado

302.887
330
81.568
71.139
2.240
9.121

467.285

- 37.707 -
- 717.580 3.779
- 87.201 -
- 29.479 -
- 871.967 3.779
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Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio, taxas de juros e
precos de acoes, tém nos ganhos ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Analise de sensibilidade

As Companhias combinadas estdo expostas a risco de taxa de juros pés-fixadas, tanto para suas aplicacées
financeiras como para suas operagoes de empréstimos e financiamentos.

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros representa a exposicdo maxima do risco de taxa de juros. A
exposicao maxima do risco de taxa de juros, na modalidade CDI, na data das demonstracoes financeiras sao:

Nota 31/03/2019 31/03/2018

Ativo

Aplicagoes financeiras 8 288.093 296.755
Passivo

Empréstimos e financiamentos 19 615.174 569.696
Financiamentos - Cooperativa 19 - 29.499

O cenario provavel adotado pela administracao reflete as projecées de mercado do CDI para o proximo
exercicio, ou seja, 6,34% a.a. A fonte de informacao utilizada foi a Cetip.

Para os cenarios I e IT das aplicacoes financeiras foram consideradas uma redugao de 25% e 50%
respectivamente sobre as taxas utilizadas para o cenario provavel. A tabela abaixo demonstra os eventuais
impactos no resultado, considerados para os cenarios provavel, I e II:

Instrumentos financeiros ativos Risco Exposicio Provavel ) | II

Aplicac¢oes Financeiras variacao CDI 288.093 18.265 13.713 9.133
Para os cenérios I e IT dos empréstimos e financiamentos foram considerados um aumento de 25% e 50%
respectivamente sobre as taxas utilizadas para o cenario provavel. A tabela abaixo demonstra os eventuais
impactos no resultado, considerados para os cenarios provavel, I e II:

Instrumentos financeiros passivos Risco Exposicio Provavel ) | 11

Empréstimos e financiamentos variacao CDI 615.174 39.002 48.753 58.502

Em 31 de margo de 2019, os valores de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxa de juros
correspondiam a R$ 117.688, (em 31 de marco de 2018 correspondiam a R$ 96.070), contratados com o objetivo
exclusivo de protegdo econdomica e financeira contra variagées do CDI flutuante para taxa pré. O resultado
apurado com os instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio foi uma receita de R$ 7.187 (em 31 de
marco de 2018 correspondia a uma despesa de R$ 541).
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Perfil
Na data das demonstragoes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

31/03/2019 31/03/2018

Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 43.421 107.6901

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 288.093 296.755
Passivos financeiros 696.592 682.252

Gerenciamento do capital

A politica da diretoria é manter uma s6lida base de capital para manter a confianca do investidor, credor e
mercado e manter o desenvolvimento futuro do negoécio.

A diretoria das Companhias combinadas monitora os retornos sobre capital com base no indice de alavancagem
financeira, que definem como resultados de atividades operacionais divididos pelo capital total, excluindo acoes
preferenciais nio resgataveis e participacoes de ndo controladores. A diretoria também monitora o nivel de
dividendos para acionistas ordinarios.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco de 2019 e de 2018 podem ser assim sumarizados:

31/03/2019 31/03/2018

(+) Empréstimos e financiamentos 759.715 808.560
(-) Caixa e equivalentes de caixa (294.528) (302.887)
(-) Contas a receber - Cooperativa (63.409) (71.139)
(=) Divida liquida (A) 401.778 434.534
Total do patrimé6nio liquido (B) 599.948 485.160
Total do capital (A + B) 1.001.726 919.694
Indice de alavancagem financeira - % (A) / (A+B) 40 47

Classificacoes contabeis e valores justos
Valor justo versus valor contabil

Para todas as operacoes apresentadas como ativos e passivos financeiros, a administracao considera que o valor
justo se equipara ao valor contabil, ndo gerando grandes oscilacoes entre eles.

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo utilizam um método de avaliacao classificado em trés
niveis.
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Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em variaveis observaveis de mercado
(inputs nao observaveis).

Dentre as Companhias combinadas, exclusivamente as Companhias Usina Santo Antdnio S.A., Usina Sao
Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A. mantém apenas instrumentos financeiros derivativos registrados pelo valor
justo em suas demonstragoes financeiras. As operagoes consistem em swaps de taxa de juros classificadas como
nivel 2 na hierarquia de valor justo.

Impairment de ativos financeiros

Todos os ativos financeiros, com excec¢do dos ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis,
nao apresentam indicadores de perda do valor recuperavel.

Garantias

Para os empréstimos tomados sdo concedidos como garantias aval de Companhias coligadas e controladas e os
bens adquiridos com os recursos.

23 Partes relacionadas

(a) Remuneracio do pessoal-chave da administracao
O pessoal chave da administracao é composto pela Diretoria eleita por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria
com mandato de trés anos. Os montantes referentes a remuneracio do pessoal chave da administragdo durante
o exercicio a titulo de beneficios de curto prazo foi de R$ 12.160 (R$ 6.355 em 2018). Estdo sendo considerados,
para fins de apresentacao, o valor dos honorarios com o IRRF. Nao h4 concessdo ao pessoal chave da
administragdo beneficios com caracteristicas de longo prazo.

(b) Outras operacoes com partes relacionadas

As operacgoes com partes relacionadas compreendem adiantamentos para futuro aumento de capital e
dividendos a pagar aos acionistas.

Valor da transacao Saldo em aberto
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Compra de cana-de-acticar
Partes relacionadas 21.637 23.173 - -

Passivo circulante
Dividendos a pagar
Dividendos a pagar - - 3.584 6.034

Adiantamento para futuro aumento de capital
Acionistas - - 1.320 1.320

- - 4.904 7.354
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Contrato de fornecimento

As Companhias combinadas Usina Santo Ant6nio S.A., Usina Sdo Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A. possuem
contrato de exclusividade de fornecimento de acticar e etanol convencional junto a Cooperativa dos produtores

de cana-de-actcar, actcar e alcool do estado de Sao Paulo - Cooperativa, pelo prazo de trés anos safras, sendo o
contrato renovado a cada safra.

As Companhias combinadas Usina Santo Antonio S.A., Usina Sao Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A. também
sdo intervenientes garantidoras das operacoes de venda de actcar e etanol correspondentes ao contrato firmado
pela Cooperativa dos produtores de cana-de-actcar, aciicar e alcool do estado de Sao Paulo - Cooperativa junto a
Copersucar S.A., o qual tem carater de exclusividade, assegurando diretamente e indiretamente, beneficios e
vantagens financeiras e mercadologicas. Os fatores de risco de preco desse contrato sdo os indicadores
CEPEA/ESALQ para os mercados interno e externo.

Patrimonio Liquido
Capital social

O capital social est4 representado por a¢oes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
integralizado.

Em 27 de julho de 2018 foi proposto e aprovado a integralizacao e o aumento de capital social das Companhias
combinadas Usina Santo Antonio S.A. e Usina Sao Francisco S.A. no valor de R$ 85.286, sem a emissao de
novas acoes, com a reserva de lucros - Dividendos a deliberar.

Em 28 de julho de 2017 foi proposto e aprovado a integralizacao e o aumento de capital social da Companhia
combinada Usina Santo Ant6nio S.A. no valor de R$ 21.984, sem a emissao de novas a¢oes, com a reserva de
lucros - Dividendos a deliberar.

Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei
n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros a realizar

O saldo de reserva de lucros nao podera ultrapassar o valor do capital social. Atingindo esse limite, a Assembleia
deliberara sobre a aplicacao do excesso na integralizagdo ou aumento do capital social, ou na distribuigio de
dividendos.

Dividendos e distribuiciao dos lucros acumulados

Os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 0,5% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado conforme

disposto na Lei das Sociedades por Ac¢oes. A distribuicdo proposta pela administracao para os lucros acumulados
esta determinada como segue:
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31/03/2019 31/03/2018
Lucro (prejuizo) acumulado 78.919 (2.432)
Lucro liquido do exercicio 117.769 101.399
Absorgao de prejuizos acumulados - 7.771
Absorg¢ao por aumento de capital (85.286) (21.984)
Absorcao por dividendos complementares (2.401) -
(-) Reserva legal (5.799) (4.639)
(-) Dividendos minimos obrigatérios (580) (466)
(-) Efeito adocao CPC43 (1.788) (730)
Dividendos a deliberar 100.834 78.919

Receita operacional

As receitas operacionais sdo compostas pela venda de acdcar, agticar organico, etanol, etanol organico, produtos
organicos de varejo, energia elétrica, derivados de levedura, bagaco de cana-de-acicar e prestacao de servigos
agricolas, praticadas no mercado interno e externo.

Abaixo é reproduzida a conciliacao entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstracao de resultado do exercicio:

31/03/2019 31/03/2018

Actcar 215.452 261.102
Actcar Organico 276.187 216.825
Etanol 541.313 498.363
Etanol Orgéanico 42.828 45.800
Outros produtos orgéinicos 30.631 28.505
Derivados de levedura 10.026 10.237
Energia elétrica 29.303 22.975
Venda de lotes 2.088 2.780
Servicos prestados 6.626 10.017
Bagaco da cana 4.993 6.123
Combustiveis e lubrificantes 2.418 2.418
Outras vendas 2.212 2.353
Receita bruta 1.164.077 1.107.498
(-) Impostos sobre vendas (107.321) (87.032)
(-) Devolugdes e abatimentos (3.681) (3.730)

1.053.075 1.016.736
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Despesas operacionais por natureza

31/03/2019 31/03/2018

Despesas operacionais por natureza

Despesa com pessoal 41.518 36.090
Depreciacao e amortizacao 1.119 1.135
Despesa com comercializacdo Cooperativa 24.316 26.097
Despesa com comercializa¢do - organicos 39.495 32.408
Servigos de terceiros pessoa juridica 13.834 13.847
ICMS Subst. Tributaria e outras operagdes 6.283 4.983
Outras despesas 11.141 11.300

137.706 125.860

Reconciliaciao com as despesas operacionais classificadas por funcao

Vendas 77.442 71.574
Administrativas e gerais 60.264 54.286
137.706 125.860

Custo de Producao

O custo de producio das Companhias combinadas Usina Santo Antonio S.A., Usina Sdo Francisco S.A. e Usina
Uberaba S.A. é composto substancialmente por matéria prima (cana-de-actcar), depreciagdo de maquinas e
equipamentos e da lavoura, prestacao de servigos por terceiros, mao de obra e encargos sociais, amortizacao de
tratos culturais e de manutengao entressafra, as quais em conjunto perfazem aproximadamente 98% do total do
custo de producio dos produtos acabados.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

31/03/2019 31/03/2018

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais - Cooperativa 128 504
Resultado na venda de ativos 1.685 139
Receita verba indenizatéria (Nota 6) 29.405 -
Recuperagdo de despesas 248 1.364
Outras receitas operacionais 4.496 2.753
35.962 4.760
Outras despesas operacionais
Outras despesas operacionais - Cooperativa (3.573) (6.249)
Despesa Adto REFIS Lei 1770 - Cooperativa (1.838) (1.772)
Resultado na venda de ativos (235) (1.051)
ProvisGes e despesas sobre verba indenizatéria (Nota 6) (3.027) -
Outras despesas operacionais (4.193) (5.358)
(12.866) (14.430)
23.096 (9.670)
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras combinadas em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Financeiras e cambiais, liquidas

31/03/2019 31/03/2018
Receitas financeiras
Operacgoes Cooperativa — PN 66 153 37
Juros aplicacdes financeiras 9.075 11.297
Juros demais operagdes e outros 2.768 1.848
Resultado positivo com instrumentos derivativos 8.732 1.728
20.728 14.910
Despesas financeiras
Operacoes Cooperativa — PN 66 (4.178) (8.683)
Juros apropriados sobre financiamentos (55.157) (57.360)
Descontos concedidos e outros (8.288) (7.450)
Resultado negativo com instrumentos derivativos (1.545) (2.270)
(69.168) (75.763)
Variaciao cambial
Variac@o cambial, liquida (1.856) (5.559)
(50.296) (66.412)

Compromissos de compra

As Companhias combinadas Usina Santo Antonio S.A., Usina Sao Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A. possuem
diversos compromissos de compra de cana-de-agticar com terceiros para garantir parte de sua producao para os
proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-agtcar a ser adquirida é calculada com base em uma
estimativa de colheita de cana-de-acdcar por area geografica. A quantia a ser paga é determinada para cada
periodo de colheita ao término de tal periodo de colheita de acordo com a sistemética de pagamento da cana-de-
acucar adotado pela CONSECANA.

Compromissos de venda

As Companhias combinadas Usina Sao Francisco S.A. e Usina Santo Ant6nio S.A. possuem compromisso de
venda de energia elétrica, conforme contrato de comercializacao.

Cobertura de seguros
As Companhias combinadas Usina Santo Anténio S.A., Usina Sao Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A. adotam a
politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes

para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de marco de 2019, a cobertura
de seguros era feita conforme abaixo:
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financeiras combinadas em 31 de marco de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Riscos cobertos Cobertura maxima (¥*)
Equipamentos 100.000
Lucros cessantes 35.000
Estoques de produtos orgéanicos 50.000
Estoque de etanol em poder da Cooperativa 208.037
Estoque de agticar em poder da Cooperativa 172.246
Recall 3.000
D&O 15.000
Responsabilidade Civil Geral 5.000

(*) Correspondente ao valor maximo das coberturas para diversos bens e localidades seguradas. A cobertura
méaxima é compartilhada entre a Usina Santo Antonio S.A., Usina Sao Francisco S.A. e Usina Uberaba S.A.
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