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Relatério da Administracao

Em cumprimento as disposic¢oes legais e estatutérias, a administracio da Usina Sao Francisco S.A.
(“Companhia”), submete a apreciacdo de V.Sas. as demonstracoes financeiras que compreendem o
balanco patrimonial e as demonstracoes de resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa da Usina Sao Francisco S.A., relativos ao exercicio findo em
31 de margo de 2024, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
acompanhadas do parecer dos auditores independentes.

Contexto Macroecondomico

O exercicio findo em 31 de marco de 2024 foi caracterizado por um periodo de estabilidade do PIB e
alteracdes moderadas na variacao cambial. Tivemos ainda que conviver no exercicio encerrado em 2024
com a manutencao da alta taxa de juros, moderado aumento ao crédito, porém em um ambiente de
grandes incertezas em relacao a perspectivas econémicas, especialmente com a manutencio da guerra
entre Rissia e Ucrania e do agravamento do conflito no oriente médio.

Contexto da Companhia

Todo o setor sucroenergético tem sido afetado, nos tltimos anos, por impactos climaticos, aumento no
preco dos insumos agricolas e industriais, além de fatores geopoliticos.

Neste exercicio, porém, tivemos um aumento de 18,1% na moagem de cana-de-actcar e
consequentemente aumento de 19,4% na producao industrial, em relagio ao exercicio anterior.

Tivemos um expressivo aumento no preco do actcar convencional e de sustentacdo dos precos de
produtos orgénicos, que se traduziram em um resultado consistente e de manutenc@o em relacao ao
exercicio anterior, gerando valor para os acionistas da Usina S3o Francisco S.A.

Em relacao aos outros negocios, a estratégia de diversificagio e agregacao de valor contribuiu para o
resultado apresentado. A Native, segmento de produtos organicos da Usina Sao Francisco, continuou
sua trajetoria de crescimento e a expansao de sua linha de produtos solidificando-se como a marca de
referéncia no mercado de produtos organicos no Brasil. Tanto no mercado interno quanto externo, se
manteve consistente em relacio ao exercicio anterior. Apesar do ambiente econdmico desafiador,
podemos destacar a producdo e comercializacao de etanol organico neutro e energia elétrica, que
contribuiram para o resultado da estratégia de diversificagao.

Continuamos ainda com os projetos de desenvolvimento imobiliario, e em relacdo aos Projetos Jardim
Veneto e Vila Sicilia, ambos no Municipio de Sertdozinho-SP, j4 foram comercializados mais de 95%
dos lotes existentes. Estamos ainda avaliando outras oportunidades e estudos de novos projetos na
regido.

Outra informacao relevante é que durante a safra 23/24, mantivemos a comercial’izagﬁo dos certificados
de descarbonizagao (CBIOs), através da Cooperativa dos Produtores de Acticar e Alcool do Estado de
Sao Paulo, registrando o valor negociado como receita liquida.

Em relacao a politica de distribuicao de dividendos e investimentos da Companhia e suas coligadas,
todas as decis6es sdo deliberadas em assembleias de acionistas apo6s apresentacao dos planos de
investimentos e posi¢ao patrimonial e financeira.



Importante destacar que mantivemos todos nossos programas de treinamento e desenvolvimento dos
nossos colaboradores, tanto de cunho técnico como comportamental, além de manter nossa politica de
doacoes a entidades beneficentes e culturais da regiao.

Nosso histoérico de cumprimento de acordos (mesmo em momentos de crise) e nossa transparéncia nas
relacoes, aliados a forte gestdo da carteira, com continuo monitoramento financeiro, tem possibilitado a
Usina Sao Francisco S.A. acessar linhas de crédito junto as maiores institui¢oes financeiras do pais, as
quais vém mantendo posicoes e operacoes importantes e de longo, com taxas de juros competitivos em
relacdo as praticadas no mercado, aliados a reducao do endividamento liquido.

Embora as projecoes mundiais de producao de matéria prima e de produtos acabados para a safra
24/25 sejam de pequena recuperacao, estamos confiantes na manutencao dos precos dos nossos
produtos e na eficiéncia da nossa capacidade de gestao operacional para esta nova safra.

Enfim, é com este espirito de buscar continuadamente melhorias e com uma visao de longo prazo, que
superamos os varios desafios encontrados na safra 23/24 e acreditamos estar melhor preparados para
enfrentar as futuras safras mesmo no atual contexto econémico, mercadolbgico e geopolitico.

Aproveitamos para agradecer aos fornecedores pela confianca; aos clientes pela preferéncia; aos
colaboradores pelo empenho, dedicacio e talento; e as institui¢des financeiras e aos acionistas pelo
apoio e confianca.

Sertaozinho, 26 de junho de 2024.

Administracao
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Relalono dos auditores Independentes
SoDre as demonstracoes financerras

Aos Administradores e Acionistas da
Usina Sao Francisco S.A.

Sertaozinho — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Sdo Francisco S.A. ("Companhia"), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de margo de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagGes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Usina Sdo Francisco S.A. em 31 de margo de 2024, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.



Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstrag&es financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissdo ou representacGes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacGes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.



— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragGes financeiras. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis da administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto/SP, 26 de junho de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

dof CRC SP-293539/0-8



Usina Sao Francisco S.A.

Balancos patrimoniais 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos de capitalizagdo
Contas a receber - Clientes
Contas a receber - Cooperativa
Estoques
Ativo biologico
Adiantamentos a fornecedores
Instrumentos financeiros derivativos
Impostos a recuperar
Demais ativos

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber - Cooperativa
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Demais ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total do ativo

Nota

[e RN |

el

11
24
12
13

12
14
13

17
18

21

31/03/2024 31/03/2023
187.872 130.581
- 598
95.432 64.197
4.549 14.653
72.296 95.034
61.718 48310
40.872 35.932
12.235 6.010
106.325 30.479
3.017 763
584.316 426.558
30.564 18.526
25.013 33.393
86.757 65.382
22.773 21.477
165.107 138.778
322.885 293.240
336.401 289.898
374 323
49.191 61.828
873.958 784.067
1.458.274 1.210.625

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Financiamentos Cooperativa
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Impostos e contribui¢des a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Saldrios e encargos sociais a pagar
Demais passivos

Naio circulante
Empréstimos e financiamentos
Financiamentos Cooperativa
Passivo de arrendamento
Impostos e contribui¢des a recolher
Demais passivos
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para contingéncias

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Acgdes em tesouraria
Reserva de lucros para aquisi¢ao de a¢des
Reserva legal
Reserva reflexa de investida
Reserva incentivo fiscal subvencao
Resultado a deliberar

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

19
20
20b
21
24

22

20
20b
21

22

15
23

26

31/03/2024 31/03/2023
49.132 43.370
60.468 63.814

629 -
15.000 15.032
. 2.826
3.855 4.733
- 933
18.760 17.288
6.925 13.749
154.769 161.745
266.193 230.441
13.988 14.521
27.803 40.628
978 1115
26.194 27.617
34.190 43.114
115.943 62.612
485.289 420.048
640.058 581.793
527.875 453.400
(28.876) (28.876)
87.735 87.735
34.158 24.461
14.050 14.050
31.904 -
151.370 78.062
818.216 628.832
1.458.274 1.210.625




Usina Sao Francisco S.A.
Demonstracoes de resultados

Exercicios findos 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Valor justo do ativo biologico

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Vendas

Administrativas e gerais

Outras receitas operacionais, liquidas

Resultado da equivaléncia patrimonial em controladas

Resultado antes do resultado financeiro e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Variagdo cambial, liquida

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuicéo social correntes
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Lucro liquido do exercicio
Quantidade de agdes - em milhares

Lucro basico e diluido por acéiio - RS

Nota

27
28
10

29
29
30
17

31
31
31

31

15

31/03/2024  31/03/2023
613.829 524.876
(428.935) (385.085)
(19.203) (9.290)
165.691 130.501
(91.436) (70.276)
(28.204) (28.767)
108.885 52.809
51.094 51.824
206.030 136.091
30.343 17.489
(53.017) (55.659)

(397) 1.419
(23.071) (36.751)
182.959 99.340

2.058 (16.830)
8.924 95
193.941 82.605
1.142 1.142
169,83 72,33

As notas explicativas da Administragdo sido parte integrante das demonstragdes financeiras.



Usina Sao Francisco S.A.
Demonstracoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

31/03/2024 31/03/2023
Lucro liquido do exercicio 193.941 82.605
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 193.941 82.605

As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Usina Sio Francisco S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de margo de 2022

Aumento de capital social (Nota 26a)
Distribui¢do de dividendos (Nota 26d)
Reserva para aquisi¢do de agdes de acionistas (Nota 26c)
Reserva reflexa de investida (Nota 17)
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal (Nota 26)
Dividendos obrigatorios (Nota 26)
A deliberar em Assembleia Geral

Saldos em 31 de margo de 2023

Aumento de capital social (Nota 26a)
Distribui¢ao de dividendos (Nota 26d)
Constitui¢do de Reserva Incentivos Fiscais (Nota 26¢)
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal (Nota 26)
Dividendos obrigatorios (Nota 26)
A deliberar em Assembleia Geral

Saldos em 31 de margo de 2024

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Acbes em Reserva de lucros Reserva Reserva Reserva Lucros a Lucros
Capital social tesouraria para aquisiciio de acdes legal  reflexa de investida incentivo fiscal deliberar acumulados Total
369.990 (28.876) 50.358 20.331 - - 125.622 - 537.425
83.410 - - - - - (83.410) - -
- - - - - - (4.835) - (4.835)
- - 37.377 - - - (37.377) - -
- - - - 14.050 - - - 14.050
- - - - - - - 82.605 82.605
- - - 4.130 - - - (4.130) -
- - - - - - - (413) (413)
- - - - - - 78.062 (78.062) -
453.400 (28.876) 87.735 24.461 14.050 - 78.062 - 628.832
74.475 - - - - - (74.475) - -
_ - - - - - (3.587) - (3.587)
- - - - - 31.904 - (31.904) -
- - - - - - - 193.941 193.941
- - - 9.697 - - - (9.697) -
- - - - - - - (970) (970)
- - - - - - 151.370 (151.370) -
527.875 (28.876) 87.735 34.158 14.050 31.904 151.370 - 818.216
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Usina Sao Francisco S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos 31 de marco de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Nota 31/03/2024  31/03/2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigdo social 182.959 99.340

Ajustes para:

Depreciagdo e amortizagio 95.145 88.487
Resultado na baixa de ativo imobilizado 30 (1.573) (451)
Resultado da equivaléncia patrimonial 17 (51.094) (51.824)
Mudanga no valor justo de ativos biologicos 10 19.203 9.290
Diminuigdo do ativo biologico devido a colheita de cana-de-agticar 10 48.310 31.500
Juros e variagdes cambiais provisionados 16 41.817 46.409
Provisdo para contingéncias 12.399 20.075
Resultados com instrumentos financeiros derivativos 31 (2.227) 3.669
Depreciagao direito de uso de arrendamento 21 15.450 14.822
Receita de dividendos mensurados ao custo 30 (106) (85)
Ganho por variagdo patrimonial de investida 30 (1.660) (5.966)

Variacao dos ativos e passivos

Titulos de capitalizagdo 598 2

Contas a receber (33.251) (744)
Estoques 22.739 2.483

Impostos a recuperar (24.411) (6.821)
Adiantamentos a fornecedores (3.082) (11.560)
Demais ativos (473) 15.942

Depositos judiciais (21.375) (20.120)
Instrumentos financeiros derivativos (6.741) (8.993)
Fornecedores 5.762 (4.092)
Impostos e contribuicdes a recolher (1.948) (15.677)
Salarios e contribuigdes sociais 1.468 1.715

Demais passivos (7.077) 2.420

Caixa gerado pelas atividades operacionais 290.832 209.821

Juros pagos ou recebidos 16 (30.878) (35.760)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (1.189)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 259.954 172.872

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de ativos bioldgicos 10 (80.921) (57.600)
Aquisicdo de investimentos (727) (14.500)
Aquisigdo de intangivel (272) (221)
Aquisicdo de ativo imobilizado 18 (143.714) (95.660)
Valor recebido na alienagéo de ativo imobilizado 30 1.938 526

Recebimento de dividendos 20.867 18.034

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (202.829) (149.422)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de arrendamento 16 (16.794) (16.747)
Empréstimos e financiamentos bancarios tomados 16 83.400 1.000
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal 16 (58.677) (78.146)
Pagamento de dividendos (3.949) (5.500)
Pagamento de a¢des de acionistas (3.814) (1.595)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 166 (100.988)
Aumento (reduciio) liquida em caixa e equivalentes de caixa 57.291 (77.538)

Demonstracio do aumento (reduciio) do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 130.581 208.120
No fim do exercicio 6 187.872 130.581
57.291 (77.539)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1.1

1.2

Usina S&o Francisco S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de margo de 2024 e 2023

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes
financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Contexto operacional

A Companhia

A Usina Sao Francisco S.A. (“Companhia”), com sede na Fazenda Sao Francisco — Zona Rural,
cidade de Sertdozinho, Estado de S&o Paulo, Caixa Postal 537, tem como atividade as seguintes
operacoes:

A Companhia é cooperada da Cooperativa dos Produtores de Cana-de-acticar, Actcar e Alcool
do Estado de S&o Paulo, cujo ato cooperado entre as partes implica na entrega, imediata e

definitiva, da producédo de acUcar e etanol nos estabelecimentos da Cooperativa. O resultado da
comercializagdo desses produtos, no mercado interno e externo, é rateado para cada cooperado,
em conformidade com o disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de 05 de setembro de 1986.

A Companhia atua também na producéo de acucar e etanol organico que sdo comercializados
pela prépria Companhia.

Aproximadamente 60% da cana-de-agucar processada pela Companhia sao cultivadas em terras
préprias e de terceiros, mediante exploracéo de parceria agricola.

Investidas

Usina Uberaba S.A. — controlada em conjunto
A Usina Uberaba S.A., com sede na Fazenda Uberaba, Rodovia Municipal 304, Km 2,5, cidade
de Uberaba, Estado de Minas Gerais, tem como atividade a fabricacéo de etanol.

A Usina Uberaba S.A. é cooperada da Cooperativa, cujo ato cooperado entre as partes implica
na entrega, imediata e definitiva, da producédo de etanol nos estabelecimentos da Cooperativa. O
resultado da comercializa¢do desses produtos, no mercado interno e externo, é rateado para cada
cooperado em conformidade com o disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de 05 de
setembro de 1986.

Native Produtos Organicos Comercial Importadora e Exportadora Ltda. - controlada
A atividade preponderante é o comércio de produtos organicos no mercado de varejo.

Agropecuaria Iracema Ltda. — controlada em conjunto
Tem como principal atividade a exploracao da atividade agricola da cana-de-agucar em regime
de parceria agricola com empresas relacionadas.

PHB Industrial S.A. — controlada em conjunto

A PHB Industrial S.A. foi constituida em 1° de marco de 2000, com sede em Serrana, Estado de
Séo Paulo, tendo como objeto social e atividade preponderante a industrializacdo e
comercializagdo de produtos quimicos organicos e inorganicos.
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A investida concluiu substancialmente o desenvolvimento do Polihidroxibutirato (PHB) e
Polihidroxibutirato-Valerato (PHB-V) em 2001, com elaboracdo do PDP (Project Design
Package) despendendo quantias significativas com gastos industriais e de projetos.

Em paralelo a rota de producdo do PHB e PHB-V voltado ao mercado de plasticos, a investida
desenvolveu também durante os Gltimos anos, tecnologia que permite a utilizagdo de sua rota
produtiva em nutricdo animal. Tal tecnologia j& se encontra devidamente patenteada e testada.

A Administragdo, com base nos resultados obtidos em testes com diferentes espécies de
animais, obteve a inclusdo do PHB na lista positiva de insumos do Ministério da Agricultura,
assim como o registro de fabrica (SP-59890) e do registro do produto (BIOCYCLE) junto aos
6rgdos competentes, com possibilidade de producdo comercial desse material, baseada na
estrutura industrial ja implementada.

A Administracdo da PHB Industrial S.A., a0 mesmo tempo que continua desenvolvendo novas
rotas tecnolégicas dentro do projeto existente, também estuda alternativas de formacgéo de nova
Joint Venture com terceiros para explorar novas oportunidades de negdcios.

Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — controlada em conjunto

Tem como principal atividade o fracionamento do solo visando a obteng&o de lotes urbanizaveis
para compra, venda ou locacdo; a construcdo, incorporacao, e quaisquer atividades relacionadas
a projetos imobiliarios em geral.

Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — controlada em conjunto

Tem como principal atividade o fracionamento do solo visando a obtengéo de lotes urbanizaveis
para compra, venda ou locacdo; a construgdo, incorporacao, e quaisquer atividades relacionadas
a projetos imobiliarios em geral.

Vila Messina Empreendimentos Imobiliérios Ltda. — controlada em conjunto
Tem como principal atividade o fracionamento do solo visando a obtencéo de lotes
urbanizaveis, a construcao, incorporacdo, e quaisquer atividades relacionadas a projetos
imobiliarios em geral.

Constituicdo da investida Vila Messina Empreendimentos Imobiliarioas Ltda. com acervo
liquido vertido da investida Agropecuaria Iracema S.A., conforme laudo de avaliagdo de 16 de
novembro de 2023.

Renovabio

Instituido pela Lei n°® 13.576/2017, o RENOVABIO ¢ a Politica Nacional de Biocombustiveis
gue tem como principal foco o estabelecimento de metas nacionais anuais de descarbonizacao
para o setor de combustiveis, objetivando o aumento da producdo e da participagdo de
biocombustiveis na matriz energética de transporte do pais. Estes certificados (CBI10s) deverado
ser adquiridos pelas distribuidoras de combustiveis para comprovar 0 cumprimento de metas de
reducdo de emisséo de carbono.

Estamos comercializando os certificados de descarbonizacdo (CBIOs), através da Cooperativa

dos Produtores de Acucar e Alcool do Estado de S&o Paulo, registrando o valor negociado como
receita operacional da Companhia, quando do reconhecimento do direito do PN66.
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Base de preparacéo

Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstrac6es financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia em
26 de junho de 2024.

Detalhes sobre as politicas contébeis materiais da Companhia estdo apresentadas na Nota 3.

Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

o Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado;

e Os ativos bioldgicos mensurados pelo valor justo deduzidos das despesas com vendas; e
e QOs investimentos em coligadas e controladas avaliados por equivaléncia patrimonial.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracgdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$ mil), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis materiais da Companhia e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 21 — Passivo de arrendamento: se a Companhia tem razoavel certeza de exercer
opcBes de prorrogacao.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Nota 3.5 (iii) — Vida atil do ativo imobilizado;
¢ Nota 3.16 - Ativos contingentes;

e Nota 7 - mensuragdo de perda estimada de crédito do contas a receber: principais
premissas na determinacdo dos percentuais de perda;

e Nota 10 — Ativos biol6gicos - O ativo bioldgico € mensurado ao valor justo na data de
cada balanco patrimonial e os efeitos de varia¢do do valor justo entre os periodos sdo
alocados diretamente no custo dos produtos vendidos;

¢ Nota 15 — Ativos e passivos fiscais diferidos - disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

o Nota 23 — Provisao para contingéncias - principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos.

Mensuracéo a valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a mensuragdo dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma

hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos.

o Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

o Nivel 3:inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota 10 - Ativo bioldgico; e

e Nota 24 - Instrumentos financeiros.
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Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos 0s exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

Investimentos em controladas

Os investimentos em controlada sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo. Os investimentos da Companhia
incluem o 4gio identificado na aquisicdo, liquido de quaisquer perdas acumuladas por reducéo
ao valor recuperavel.

A Administracdo optou por ndo efetuar e divulgar demonstra¢des financeiras consolidadas em
funcdo da imaterialidade dos saldos apresentados na consolidagdo. A Companhia possui 0
controle nas investidas, porém sua posi¢ao patrimonial e financeira ndo é relevante para fins de
consolidagéo.

Investimentos em coligadas e sociedades controladas em conjunto (joint venture)
As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companbhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle, sobre as politicas financeiras e operacionais. A
influéncia significativa supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou indiretamente,
mantém entre 20 e 50 por cento do poder votante de outra entidade.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo. Os investimentos da Companhia
incluem o 4gio identificado na aquisicdo, liquido de quaisquer perdas acumuladas por reducao
ao valor recuperavel.

As demonstracdes financeiras incluem receitas e despesas e variagdes patrimoniais de
companhias investidas, apés a realizacdo de ajustes para alinhar as suas politicas contabeis com
aquela da Companhia, a partir da data em que uma influéncia significativa ou controle conjunto
comecam a existir até a data em que aquela influéncia significativa ou controle conjunto cessam.

Quando a participagdo da Companhia nos prejuizos de uma companhia investida cujo
patrimdnio liquido tenha sido contabilizado exceda a sua participacdo acionaria nessa
companhia registrada por equivaléncia patrimonial, o valor contabil daquela participacdo
aciondria, incluindo quaisquer investimentos de longo prazo, é reduzido a zero, e 0
reconhecimento de perdas adicionais é encerrado, exceto nos casos em que a companhia tenha
obrigac6es construtivas ou efetuou pagamentos em nome da companhia investida, quando,
entdo, é constituida uma provisao para a perda de investimentos.

Os investimentos em sociedades controladas em conjunto séo registrados e avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, a qual é reconhecida no resultado do exercicio como
receita (ou despesa) operacional.

Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transac@es a realizar entre a
Companhia e suas coligadas e controladas em conjunto sdo eliminados na medida da
participacdo da Companhia; perdas ndo realizadas também séo eliminadas, a menos que a
transacao fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. Quando
necessario, as politicas contabeis das investidas sdo alteradas para garantir consisténcia com as
politicas contabeis adotadas pela Companhia.
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Moeda estrangeira

Transa¢fes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas
taxas de cAmbio nas datas das transacGes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data de apresentacdo sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetéarios € a
diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do exercicio, ajustado por
juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a
taxa de cdmbio no final do exercicio de apresentacdo. Ativos e passivos ndo monetarios
denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi apurado.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo séo reconhecidas no resultado.

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao custo amortizado. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses ap0s a data do balanco.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e ndo reconhecimento
Os instrumentos financeiros ativos e passivos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao
valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos da transacdo sdo debitados a
demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagfes no valor justo de ativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado
em "Resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos s&o mensurados
inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo
valor justo e as varia¢fes no valor justo sdo registradas no resultado.

Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Capital social
Acdes ordinarias nominativas da Companhia séo classificadas como patrimonio liquido. A
Companhia ndo possui acOes preferenciais.

Dividendos

Os dividendos obrigatorios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo. O
saldo do lucro liquido, deduzidas as reservas legais e o dividendo obrigatério sera reconhecido
como obrigacao quando deliberado por ocasido da Assembleia Geral Ordinéria dos Acionistas.
Vide nota 26d.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

A Companhia optou por ndo reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost)
na data de abertura do exercicio de 2010. A Administracdo da Companhia realizou um estudo
sobre os beneficios da adogao do custo atribuido (deemed cost) e concluiu que esses beneficios
nédo sdo superiores aos custos de adogéo.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢cdo de um ativo. Os custos de
ativos construidos pela prépria Companhia incluem:

e O custo de materiais e mao de obra direta;

e Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢bes necessarias para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo;

e Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacdo e o valor contébil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas / despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos com manutengdo que implicam em prolongamento da vida Util econdmica dos bens do
ativo imobilizado sdo capitalizados. Gastos com manutencdo sem impacto na vida Util
econdmica dos ativos sdo reconhecidos como despesa quando realizados. Os itens substituidos
séo baixados.

Os gastos com manutencdo agricola e industrial, incorridos no periodo de entressafra sdo
levados ao imobilizado para serem apropriados ao custo de produgéo do agucar e do etanol no
decorrer da safra seguinte.
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Depreciacao

Itens do ativo imobilizado s@o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
na vida Gtil econdmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a hdo ser que seja certo
gue a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos e terra nua
nédo sdo depreciados.

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que séo instalados e estédo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacéo.

As vidas Uteis estimadas para 0 exercicio corrente sdo as seguintes:

Edificios e construgdes 25 anos
Magquinas, instalacbes e equipamentos Entre 8 e 29 anos
Veiculos 12 anos
Maquinas e implementos agricolas 8 anos
Mobveis e utensilios 8 anos
Lavouras de cana- de- aglcar 5 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

Ativos bioldgicos
Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda.

Alteragdes no valor justo menos despesas de venda sdo reconhecidos no resultado. Custos de
venda incluem todos 0s custos que seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-agUcar
em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de venda
apurados na data de corte.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo e inclui gastos
incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producdo e transformacao e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagOes e condi¢des existentes. No caso dos estoques
manufaturados e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros
A Companhia avalia a cada data de apresentacdo se ha evidéncia objetiva de que o ativo

financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado.

Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo
incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
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eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstracdo do resultado.

Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a
taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de
mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificacéo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracéo do resultado.

Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que nao os ativos biolégicos,
estoques imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é 0 maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de
impostos que reflita as condic¢Ges vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Durante os exercicios encerrados em 31 de
marc¢o de 2024 e 2023, a Companhia ndo identificou indicadores de que seus ativos estdo
registrados com valor acima do seu valor recuperavel.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a &gio néo é revertida. Quanto a outros
ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada
data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou
ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é
revertida somente na condi¢do em que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.
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Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados
ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nédo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcéo de servigo prestado pelo empregado e a obrigacao
possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisGes sdo apuradas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os custos financeiros incorridos séo registrados no resultado.

Receita operacional

Venda de produtos — A¢ucar e etanol organicos e demais produtos organicos

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é mensurada pelo valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, que as obrigacdes de desempenho
do contrato com clientes tenham sido cumpridas, de que for provavel que os beneficios
econdmico-financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que néo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confiavel.

Venda de produtos — Acucar e etanol

As receitas auferidas e despesas incorridas pela Cooperativa sdo apropriadas ao resultado do
exercicio com base em rateio, definido de acordo com a producdo da Companhia em relacéo as
demais cooperadas, em conformidade com o disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de 05
de setembro de 1986.

Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e varia¢es no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros
é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos. Custos de
empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producdo de um
ativo qualificdvel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
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Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigéo social do exercicio corrente e diferido séo calculados,
respectivamente, com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda) e 9% sobre o lucro tributavel, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social limitada a
30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados ao patriménio liquido ou a outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo ao prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao
social e diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o
impacto de incertezas relativas as posi¢oes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de
imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para
imposto de renda no passivo estd adequada para com relacdo a todos os periodos fiscais em
aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretac6es das leis fiscais e
experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma serie de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informac6es podem ser disponibilizadas,
0 que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisao
existente; tais alteracfes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem
realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando € provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

Aspectos ambientais

As instalacdes de producdo da Companhia e sua atividade industrial estdo sujeitas as
regulamenta¢Ges ambientais. A Companhia diminui o risco associado com assuntos ambientais,
por procedimentos operacionais e controles e investimentos em equipamento de controle de
poluicdo e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a
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assuntos ambientais € requerida atualmente, baseada nas atuais leis e nos regulamentos em
vigor.

A Companhia possui certificages no sistema de gestdo integrada e anualmente séo realizadas
auditorias pelo 6rgéo certificador, visando a conformidade dos processos e opera¢fes. Em
complemento, a Companhia recebe processos de auditorias e verificacGes especificas de
agéncias governamentais e independentes, para requisitos especificos do governo e de clientes,
além dos requisitos de certificagdes de seguranga de alimentos, agricultura orgénica, comércio
justo e de padrdes socioambientais, que estdo submetidos. Assim buscam além da conformidade
com padrdes da qualidade de seus produtos, melhorias voltadas a sustentabilidade do negécio e
cumprimento de sua politica de gestao.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Se houver mais de um
componente de arrendamento no contrato, a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a
cada componente de arrendamento com base em seus prec¢os individuais.

Ao atendimento da norma, existem apenas contratos de arrendamentos de propriedades rurais,
ndo havendo componentes a serem segregados, sendo contabilizados como um Gnico
componente.

Como arrendatério

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento de terras na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e,
subsequentemente, pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustados pelas taxas dos respectivos contratos.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente de pagamentos de
arrendamentos que ndo foram pagos na data da transicéo, descontados usando uma taxa nominal
para cada periodo, baseada nas taxas de juros livres observadas por projecdes de mercado (Nota
21).

A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteragdo no prazo de
arrendamento ou se houver alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteragdo em indice ou em taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo o
valor da remensuracdo do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de uso.

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento dos contratos que
incluem opcéo de renovacdo. A assertividade da avaliacdo se a Companhia pode exercer esta
opcao tem impacto direto no prazo do arrendamento, podendo afetar significativamente o valor
do passivo do arrendamento e do ativo de direito de uso reconhecido. As opcdes de extensdo e
rescisdo estdo incluidas nos contratos de arrendamento da Companhia.

A Companhia reconhece o passivo dos pagamentos futuros trazidos a valor presente por uma

taxa de juros incremental e em contrapartida reconhecer o direito de uso destes contratos como
um ativo.
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Como arrendador
A Companhia e suas coligadas ndo possuem contratos em que figurem como arrendadora,
portanto ndo houve qualquer ajuste na contabilizacdo dos seus ativos.

Ativos contingentes

Quando for provavel a entrada de beneficios econémicos, a Companhia divulga breve descrigdo
da natureza dos ativos contingentes na data do balanco e, quando praticavel, uma estimativa dos
seus efeitos financeiros, mensurada usando os principios estabelecidos para as provisdes.

Fixacdo de pregos defasados

O Poder Judiciario condenou a Unido a indenizar a Cooperativa, da qual a Companhia é
cooperada, por danos causados a seus cooperados decorrentes da fixacao de precos defasados
em vendas de AgUcar e Etanol realizadas na década de 1980. Em julho de 2023, a Cooperativa
realizou o levantamento da sexta parcela do primeiro precatério e da quinta parcela do segundo
precatorio e em marcgo de 2024 realizou o levantamento da sexta parcela do segundo precatorio
e parcela Unica do terceiro precatério , sendo atribuido a Companhia, até 31 de margo de 2024, o
montante bruto de R$ 134.046 (até 31 de marco de 2023, R$ 50.495), transferidos para a
Companhia via PN66, deduzidos sobre este valor os custos de manutencao de processo,
honorarios advocaticios e retencdo de PIS e COFINS, no montante de R$ 26.056 (em 31 de
marco de 2023, R$ 9.858), apresentado na nota 30, na rubrica Provisdes e Despesas sobre Verba
Indenizatdria.

Paralelamente, a Cooperativa, prop6s medida judicial objetivando afastar as exigéncias de PIS e
COFINS sobre a verba indenizatéria em questdo, por entender ndo caracterizar receita tributavel
em nome daquela entidade.

Sobre a receita acima mencionada, recebida pela Companhia, por também entender que o valor
repassado pela Cooperativa se trata de verba indenizatdria, a Administracdo da Companhia
prop6s acdo judicial objetivando afastar as exigéncias do PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre este
valor, garantindo esta discussdo mediante deposito judicial, e constituiu provisdo para
contingéncia de igual valor demonstrados nas notas 14 e 23.

PIS e COFINS - Efeitos da IN 1.911/19

A Companhia ingressou em junho de 2010 com Ac¢do Judicial perante a Justica Federal,
mediante Mandado de Seguranca, pleiteando o direito ao aproveitamento de créditos de PIS e
COFINS sobre todos os gastos incorridos na geracdo da receita tributavel da Companhia, ou, ao
menos sobre aqueles gastos direta e indiretamente incorridos para a promocéo das atividades
produtivas da Companhia, afastando as vedacdes existentes na Lei 10.637/02 (PIS nao-
cumulativo) e Lei 10.833/03 (COFINS ndo-cumulativo) e aguarda o julgamento do referido MS.

No exercicio de 2019, houve mudanca no entendimento da SRF, publicado através da IN
1.911/19, que em resumo considera que 0s insumos essenciais e relevantes ao processo
produtivo dariam direito ao crédito, momento em que passamos a nos creditar destes valores.

Para o periodo anterior a 2019 e até 2005, abrangidos pelo nosso MS, estamos efetuando o
levantamento dos valores envolvidos de acordo com o entendimento dos conceitos de
essencialidade e relevancia previstos da IN 1.911/19, para posterior registro, e ainda
aguardamos o julgamento do MS.
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Acdo judicial sobre exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

Em maio de 2021, o Supremo Tribunal federal julgou os Embargos de Declaragdo opostos

pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional no RE 574.706, e, por maioria, acolheu, em parte,
os embargos de declaracdo para modular os efeitos do julgado a partir de 15/03/2017, fixando a
seguinte tese com repercussdo geral “O ICMS ndo comp®e a base de calculo para fins de
incidéncia do PIS e da COFINS”, ficando ressalvadas as a¢des judiciais e administrativas
protocoladas até a data da sessdo em que proferiu o julgamento (15/03/2017), sendo que,
também, por maioria, prevaleceu o entendimento que se trata do ICMS destacado na nota fiscal.

A Companhia também discutiu judicialmente seu direito a exclusdo do ICMS da base de calculo
das contribuicBes do PIS e da COFINS, em mandado de seguranca, para o qual teve o transito
em julgado de forma favoravel a seu pleito. A Administracdo, em conjunto com assessores
internos e externos, através de Pedido de Habilitacdo de Crédito Decorrente de Decisdo Judicial
Transitada em Julgado, perante a SRF, obteve despacho de deferimento do Pedido de
Habilitagdo, nos termos do artigo 103, incisos de | a V, da Instru¢cdo Normativa RFB n°
2.055/2021. Destaca-se que o mero deferimento do Pedido ora deferido ndo se constitui em
reconhecimento do direito creditorio pleiteado ou homologacéo da compensacéo pretendida.
Apbs o deferimento do Pedido de Habilitagdo, a Administracdo avalia com assessores externos a
escrituracdo dos créditos, e a possibilidade de compensagdo com tributos federais administrados
pela Receita Federal do Brasil.

Além disto, a Companhia estd avaliando em conjunto com seus assessores juridicos a
possibilidade de discutir esta tese tributaria mediante Agdo Judicial, que envolve o ICMS
contido na aliquota Ad Rem que tributa PIS e COFINS sobre venda de Etanol.

Subvencao para investimentos

As subvencgdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que
a Companhia ira atender as condicdes relacionadas e que as subvencgdes serdo recebidas. A
Companhia destina o valor dessa subvencdo governamental até o limite do lucro liquido

do exercicio para a rubrica “Reserva para incentivos fiscais”. No caso de a Companhia apurar
prejuizo no periodo ou o lucro liquido ser inferior a parcela decorrente de subveng6es
governamentais e, nesse caso, esta ndo puder ser destinada para a rubrica “Reserva para
incentivos fiscais”, a transferéncia para a conta de “Reservas para incentivos fiscais” ocorrera
nos periodos subsequentes.

As subvencdes e assisténcias governamentais tomadas pela Companhia estdo divulgadas na nota
12(ii) e nota 26(c-iv) das demonstraces financeiras do exercicio findo em 31 de mar¢o de 2024.

Mudancas nas politicas contabeis materiais

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao
A Companhia adotou o imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surgem de uma
Unica transacdo (alteragbes ao CPC 32) a partir de 1° de abril de 2023. As alteracdes restringem
0 escopo da isengdo de reconhecimento inicial para excluir transa¢fes que d&o origem a
diferencas temporarias iguais e compensatorias - por exemplo, arrendamentos, onde uma
entidade deve reconhecer os ativos e passivos fiscais diferidos associados desde o inicio do
periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer efeito cumulativo reconhecido
como reserva de lucros, prejuizos acumulados ou em outros componentes do patriménio liquido
nessa data. Para todas as outras transacoes, uma entidade aplica as alteragfes as transagbes que
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ocorrem em ou apos o inicio do periodo mais antigo apresentado. Em 31 de marco de 2024, em
sua avaliacdo a Companhia ndo identificou possiveis impactos relacionados.

Imposto minimo complementar global

A Companhia adotou a Reforma Tributaria Internacional — Regras do Modelo do Pilar Dois
(alteragdes ao CPC 32) quando da sua publicagdo. As alteraces fornecem uma excegédo
obrigatéria temporaria da contabilizagdo de impostos diferidos para o imposto adicional, que
entra em vigor imediatamente, e exigem novas divulgaces sobre a exposicao ao Pilar Dois.

A excecdo obrigatoria se aplica retrospectivamente. No entanto, como nenhuma nova legislagéo
para implementar o imposto adicional foi promulgada ou substancialmente promulgada em 31
de dezembro de 2022 em qualquer jurisdicdo em que a Companhia opera e nenhum imposto
diferido relacionado foi reconhecido nessa data, a aplicagéo retrospectiva ndo tem impacto nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

Informag&o de politicas contabeis materiais

A Companhia também adotou a Divulgagdo de Politicas Contabeis (alteragdes ao CPC 26) a
partir de 1° de janeiro de 2023. Embora as altera¢es ndo tenham resultado em nenhuma
mudanga nas politicas contabeis em si, elas afetaram as informages das politicas contabeis
divulgadas nas demonstragdes financeiras.

As alteracdes exigem a divulgacao de politicas contabeis "materiais”, em vez de "significativas".
As alteragdes também fornecem orientagdo sobre a aplicacdo da materialidade a divulgacéao de
politicas contébeis, ajudando as entidades a fornecerem informagdes Uteis sobre politicas
contabeis especificas da entidade que os usuarios precisam para entender outras informacdes nas
demonstracdes financeiras.

A Administracdo revisou as politicas contabeis e atualizou as informagdes divulgadas na nota 3
- Politicas contabeis materiais (2023: Politicas contabeis significativas) em determinados casos,
de acordo com as alteracdes.

Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contébeis da Companhia exigem a determinacgéo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para 0s néo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para prop6sitos de mensuragdo e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo.

Quando aplicavel, as informacGes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos
valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Os ativos biologicos e os respectivos produtos
Ativos biolégicos devem ser reconhecidos ao valor justo menos as despesas estimadas de venda.

A metodologia adotada pela Companhia, para satisfazer a exigéncia de calculo nos ativos
bioldgicos correspondentes a cana-de-agtcar em pé, foi de acordo com método de fluxo de caixa
futuro descontado. O fluxo de caixa futuro descontado é efetuado considerando premissas como
preco da tonelada de cana-de-agUcar, produtividade, custos de corte, carregamento e transporte,
custo dos tratos culturais, custos de parceria, custo de capital, impostos, entre outros. A taxa de
desconto utilizada para descontar o fluxo de caixa ao valor presente é calculada com base Custo
Médio Ponderado de Capital - WACC.
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Empréstimos e financiamentos

Estéo classificados como outros passivos financeiros e estdo contabilizados pelos seus custos
amortizados. O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se
no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos
juros apurados na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para
escolher métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado
existentes na data do balanco.

Novas normas, alteracgdes e interpretacdes de normas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro
de 2024 (no caso da Companhia em 1° de abril de 2024). A Companhia ndo adotou as seguintes
normas contabeis na preparacdo destas demonstragdes financeiras.

Classificacdo dos passivos como circulante e ndo circulante e passivos ndo
circulantes com Covenants (alteracées CPC 26)

As alteragdes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um
passivo ¢ circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgagdes para passivos ndo circulantes
que estdo sujeitos a covenants futuros. As alteracdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2024 (no caso da Companhia em 1° de abril de 2024). Conforme
divulgado na nota 20, a Companhia tem empréstimos bancarios com garantia que estao sujeitos
a covenants especificos. Embora os passivos estejam classificados como nao circulantes em 31
de marco de 2024, uma futura quebra dos covenants especificos, pode exigir que a Companhia
liquide os passivos antes das datas de vencimento contratuais. A Companhia estd avaliando o
possivel impacto das altera¢des na classificagao desses passivos e nas respectivas divulgacdes.

Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alteracdes ao CPC 26 e
CPC 40)

As alteragdes introduzem novas divulgagoes relacionadas a acordos de financiamento com
fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usudarios das demonstragdes financeiras a avaliar
os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a
exposicao da entidade ao risco de liquidez. As alteragdes se aplicam a periodos anuais com
inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2024 (no caso da Companhia em 1° de abril de 2024).

A Companbhia esté avaliando o impacto das altera¢des, principalmente no que diz respeito a
obten¢do de informagdes adicionais necessarias para atender as novas exigéncias de divulgagdo

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas

demonstragdes financeiras da Companhia:

e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteracdes ao CPC 06).

e Auséncia de conversibilidade (alteraces ao CPC 02).
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Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2024 31/03/2023

Caixa e bancos 1.235 4.856
Aplicacoes financeiras 186.637 125.725
187.872 130.581

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa o0s saldos provenientes das contas
de caixa, bancos e aplicacGes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras da Companhia se referem a Certificado de
Depdsito Bancario e a remuneracéo varia entre 100% e 110% do CDI (em 31 de marco de 2023
a remuneracdo variava entre 100% e 110% do CDI).

A exposicdo da Companhia a risco de taxas e analise de sensibilidade para os ativos e passivos
estdo apresentados na nota 24.

Contas a receber - Clientes

31/03/2024 31/03/2023

Contas a receber — mercado interno 45.459 33.927
Contas a receber — mercado externo 51.252 31.549
96.711 65.476

(-) Provisdo para perdas esperadas (1.279) (1.279)
95.432 64.197

Corresponde aos direitos a receber por comercializa¢io de produtos e coprodutos de producéo
prépria da Companhia.

A exposicdo da Companhia a risco de taxas e analise de sensibilidade para os ativos e passivos
estdo apresentados na nota 24.

Os saldos em aberto sdo realizaveis e ndo ha expectativas de perdas acima do montante ja
provisionado, inclusive a Companhia tem carta fianca para proteger grande parte do risco de
perdas com contas a receber.

31/03/2024 31/03/2023

Saldo inicial (1.279) (1.279)
(-) Reversdo de provisdo - -
(1.279) (1.279)
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A analise de vencimentos dessas contas a receber esta representada abaixo:

A vencer

até 30 dias
de 31 até 90 dias
de 91 até 180 dias

Vencidos

até 30 dias

de 31 até 90 dias
de 91 até 180 dias
acima de 180 dias

Contas a receber — Cooperativa

31/03/2024 31/03/2023
29.349 14.169
51.443 41.062

2 1
80.794 55.232
9.996 5.004
2.129 1.349
1.826 1.027
1.966 2.864
15917 10.244
96.711 65.476

Correspondem aos valores a receber das operacdes com a Cooperativa, em conformidade com o
disposto no Parecer Normativo CST n° 66, de 05 de setembro de 1986, que dispbe sobre o
momento da apropriacdo da receita operacional no caso de faturamento por ato cooperativo, de
acordo com a producdo da Companhia em relacdo as demais cooperadas.

A exposicdo da Companhia a risco de taxas e analise de sensibilidade para os ativos e passivos

estdo apresentados na nota 24.

Estoques
31/03/2024 31/03/2023
Produtos organicos
- AgUcar organico 31.604 59.067
- Etanol Hidrat. Retificado Organico 20.752 17.029
- Outros produtos organicos 12.245 8.866
Almoxarifado de materiais auxiliares, de manutencéo e outros 7.695 10.072
72.296 95.034

Os saldos de estoques sdo realizaveis e ndo ha expectativas de perdas acima do montante ja

provisionado.

Saldo inicial

(-) Reversdo de provisdo

31/03/2024 31/03/2023
(1.014) (1.014)
(1.014) (1.014)
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Ativos biologicos
Os ativos bioldgicos de cana-de-aglcar sdo mensurados ao valor justo menos a despesa de
venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia.

31/03/2024 31/03/2023
Saldo inicial 48.310 31.500
Aumento decorrente de tratos culturais 80.921 57.600
Diminuicdo decorrente da amortizacéo (48.310) (31.500)
Mensuragdo no valor justo menos despesas estimadas de venda (19.203) (9.290)
Ativos bioldgicos no final do exercicio 61.718 48.310

Para o atendimento do CPC 29 — ativo bioldgico, a Companhia utilizou o célculo do valor justo
pelo método de fluxo de caixa futuro descontado nos ativos biolégicos correspondentes a cana-
de-agulcar em pé.

Lavouras de cana-de-acgucar

As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-agucar, sem considerar as terras
em que estas lavouras se encontram. As seguintes premissas foram utilizadas na determinacéo
do valor justo:

31/03/2024 31/03/2023
Area estimada de colheita (hectares) 10.557 9.941
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 88,00 85,00
Quantidade total de agucar recuperavel - ATR (kg) 139,31 137,02
Valor do Kg de ATR - R$ 1,3095 1,2269
WACC (a.a.) 7,83% 9,31%

O volume de producao de cana-de-agucar a ser cortada e a sua produtividade, medida em
toneladas e nivel de concentragdo de acticar - ATR, foram estimados considerando a média de
produtividade projetada do canavial por idade de corte.

O valor do Kg de ATR é estimado com base em dados divulgados pelo Conselho dos Produtores
de Cana-de-agucar, Agucar e Alcool do Estado de Sdo Paulo (CONSECANA).

A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital
ponderado da Companhia, o qual é revisado anualmente pela Administracéo.

Os custos estimados para esse tipo de cultura contemplam: custos necessarios para que ocorra a
transformacao biol6gica da cana-de-acUcar (tratos culturais) até a colheita; custos com
Colheita/Corte, Transbordo e Transporte (CCTT); custos de capital (equivalentes a parceria
agricola, arrendamento de terras, aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos); e impostos incidentes
sobre o fluxo de caixa positivo.

O cultivo de cana-de-agucar ¢ iniciado pelo plantio de mudas em terras proprias ou de terceiros
e 0 primeiro corte ocorre ap6s um periodo de 12 a 18 meses do plantio, quando a raiz
("soqueira™) continua no solo. Apés cada corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce
novamente em média por mais cinco ou seis safras.
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Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé)
produzidos nas lavouras de cana-de-agUcar (planta de producdo) e que serdo utilizados como
matéria-prima na producao de acucar e etanol no momento da sua colheita.

As plantas de producéo séo classificadas no ativo imobilizado e néo integram o valor justo dos
ativos biologicos.

O valor justo do produto agricola colhido é determinado pelas quantidades projetadas e
valorizadas pela estimativa do prego da cana pelo método CONSECANA para a proxima safra.

O valor justo da cana-de-acucar no momento da colheita passaré a ser o custo da matéria-prima
utilizada no processo produtivo de agucar e etanol.

A Companhia esta exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantacées:

Riscos de oferta e demanda

A Companhia esta exposta aos riscos decorrentes das flutuacdes no preco e volume de vendas
de agUcar e etanol convencionais e organicos produzidos a partir da cana-de-acglcar e demais
produtos organicos comercializados. A Companhia faz a gestao desses riscos, alinhando o seu
volume de producdo para o abastecimento do mercado e da procura. A gestao destes riscos para
acucar e etanol convencionais é administrada diretamente pela Cooperativa, inclusive quanto as
analises de tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias operacionais estao em
linha com o0 mercado e para assegurar que 0s volumes projetados de producgéo sdo coerentes
com a demanda esperada. Em relagdo a gestdo de riscos para os produtos organicos é realizado
internamente pelos gestores deste segmento.

Riscos climaticos e outros

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agucar estdo expostas ao risco de danos
decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais, disponibilidade de
recursos hidricos e outras forcas naturais. Importante informar que tais riscos, podem impactar
em algumas premissas utilizadas para dimensionar o valor contabil do ativo bioldgico.

Em relacdo a outros riscos que podem impactar os negécios relativos ao ativo bioldgico,
podemos citar positivamente o Renovabio (vide nota 1.3) e as condi¢Bes mercadolégicas de
oferta e demanda do produto.

Neste sentido, a Companhia tem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e
mitigar esses riscos, incluindo inspecdes regulares da situacdo da lavoura de cana-de-acUcar e o
acompanhamento constante das mudancas de mercado.

Anélise de sensibilidade do valor justo

A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biol6gico em 31 de marco de 2024,
a titulo de andlise de sensibilidade, considerando a mudanca para mais ou para menos das
seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de cana-de-agucar, e (ii) volume de producédo de cana-
de-acUcar. As demais variaveis de céalculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacao
(para mais ou para menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
reducdo de R$ 6.689 no valor justo do ativo biolégico. Com relagéo ao volume de producéo,
uma variagdo (para mais ou para menos) de 5% resultaria em um aumento ou reducéo de R$
4.997 no valor justo do ativo bioldgico.
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Adiantamentos a fornecedores
31/03/2024 31/03/2023
Fornecedores de cana e parceria agricola 36.707 34.196
Fornecedores diversos 4.165 1.736
40.872 35.932

Os adiantamentos a fornecedores sdo para compra de cana-de-agucar conforme previsdes
contratuais, com realizacdo para a safra 2023/2024.

A cana de fornecedores parceiros, quando do seu recebimento, é atualizada pelo preco da
tonelada de cana estabelecido pelo modelo definido no Conselho dos Produtores de Cana-de-
acucar do Estado de S&o Paulo - Consecana.

Impostos a recuperar

31/03/2024 31/03/2023

ICMS sobre aquisicao de bens do imobilizado 2.992 1.839
PIS e COFINS (i) 55.590 47.841
IRRF 4.612 4.276
IR / CS saldo negativo (ii) 57.365 -
IPI 10.360 8.128
Outros 419 1.788
131.338 63.872

Circulante 106.325 30.479
Nao circulante 25.013 33.393

O aumento do saldo credor das Contribuicdes para o PIS/Pasep e da COFINS, ocorreu em fungdo da iniciativa do
governo federal em estimular o consumo e a retomada da economia, reduzindo a zero as aliquotas destas
contribui¢Bes no periodo de 06/2022 a 02/2023, incidentes sobre a comercializagdo do etanol, inclusive para fins
carburantes, mantendo ao contribuinte o direito ao crédito sobre as aquisi¢des dos insumos utilizados no processo
produtivo. Outros fatores que contribuiram para o aumento do saldo credor, foram: i) a possibilidade de apropriagéo
do “crédito presumido” do PIS e da COFINS sobre aquisi¢@o do 6leo diesel combustivel, pois no mesmo periodo sua
comercializagdo estava sujeita a aliquota zero dessas contribuicdes; e, ii) possibilidade de registrar o crédito de forma
imediata sobre a imobilizacdo de equipamentos industriais.

Valor proveniente da recomposicao da base de célculo do IR/CS tendo como fundamento o disposto no art. 10 da Lei
Complementar 160/17 em conjunto com Art. 30 da Lei 12.973/14. No exercicio findo em 31 de margo de 2024, em
continuidade a adogdo do CPC 07 que trata sobre as SubvencgGes Governamentais, a Companhia fez o
reconhecimento dos efeitos das subvengdes recebidas, notadamente aquelas relativas ao ICMS incidente sobre as
vendas, sendo: (i) Reducdo base de célculo na venda de agucar e produtos de confeitaria do capitulo 17 do NCM,
conforme RICMS-SP 2000 Livro VI, Anexo Il, Artigo 39, Inciso X, (ii) Diferimento venda etanol Anidro
Combustivel, conforme Art. 419 do RICMS-SP/2000 e respaldado pelo Convénio 110/07, (iii) Redugdo e isencdo na
base de célculo do ICMS na venda de insumos agropecuarios, conforme RICMS-SP/2000, Livro VI, Anexo I, Artigo
41, Inciso VI e respaldado pelo Convénio 100/97, (iv) Isencdo do ICMS na venda de produtos para Zona Franca de
Manaus, conforme Convénio ICMS 65/88, (v) Néo tributacdo de ICMS na exportacdo de produtos, conforme
Resolugdo senado N° 22/89, os quais basicamente dispde que tais beneficios fiscais sdo considerados subvencdes para
investimentos, desde que atendidos os requisitos de regularidade e constitui¢do da reserva de incentivos fiscais no
patriménio liquido, cujas condic¢des foram devidamente observadas pela Companhia. Nesse exercicio, também foram
apurados e reconhecidos os créditos liquidos decorrentes da recomposicdo do IRPJ e CSLL para o periodo
extemporaneo de 2017 a 2022, proveniente de valores pagos a maior, pois a época ndo foi observada a excluséo de
tais beneficios fiscais na apuracgao do lucro real. Assim, a Companhia para o fim especifico da publicidade das
demonstracdes financeiras, reconheceu créditos extemporaneos diretamente no resultado do exercicio,
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especificamente a crédito na conta de IRPJ e CSLL corrente e na conta de receita financeira. Ainda que o registro
contabil dos créditos extemporaneos fora feito diretamente a conta de resultado do exercicio (valor principal), a
Companhia teve o devido cuidado para que fosse observada a constituicdo da Reserva de Incentivo Fiscal proveniente
do Lucro Liquido do Exercicio diretamente no Patriménio Liquido, quando do encerramento do periodo, conforme
pode-se observar no quadro das Mutagdes do Patriménio Liquido e comentario na nota 26. Dessa forma, o
reconhecimento de créditos extemporaneos no exercicio findo em margo de 2024, foi no montante de R$ 57.365 (R$
42.990 principal e R$ 14.375 juros) e constam representados no ativo como tributos a recuperar.

Demais ativos

31/03/2024 31/03/2023

Dividendos a receber (Nota 25) (i) 24.684 21.126
Seguros a apropriar 961 369
Outros 145 745
25.790 22.240

Circulante 3.017 763
N&o circulante 22.773 21.477

Compreendido substancialmente por dividendos a receber da controlada Vicenza Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. a serem liquidados quando da disponibilidade de caixa da controlada, conforme deliberado em Ata de
Assembleia de Socios Quotistas realizada em 24 de julho de 2015.

Depdsitos judiciais
31/03/2024 31/03/2023
Verba indenizatéria agdo de pregos (i) 82.252 61.028
Outros 4.505 4.354
86.757 65.382

A Companhia efetuou depdsitos judiciais tributarios sobre verba indenizatéria recebida (IAA — nota 3.16 — Ativo
contingente), mediante a¢do judicial objetivando afastar as exigéncias do PIS, COFINS, IRPJ e CSLL. A provisao
pertinente ao deposito judicial esta evidenciada na nota 23.

Ativos e passivos fiscais diferidos
Em 31 de margo de 2024 e 2023, a Companhia possuia imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos e passivos sobre os seguintes valores base:

Saldoem 31de Reconhecidos  Saldoem3lde  Reconhecidos no Saldo em 31 de
marco de 2022 no resultado marco de 2023 resultado marco de 2024
Ativo néo circulante

Ativo biolégico - CPC 29 3.443 (285) 3.158 3.371 6.529
Prejuizos fiscais do imposto de renda 826 1.607 2.433 9.069 11.502
Base negativa da contribuigdo social 285 579 864 3.265 4.129
Provisdo para contingéncias 539 - 539 - 539
Provisao para perdas esperadas 435 - 435 - 435
Provisdo para estoques obsoletos 345 - 345 - 345
5.873 1.901 7.774 15.705 23.479

Passivo ndo circulante
Depreciacao - Ajuste por adogdo CPC 27 (10.579) 381 (10.198) 609 (9.589)
Arrendamento CPC 06 (1.938) (158) (2.096) (75) (2.171)
Valor justo investimentos (1.735) (2.029) (3.764) (565) (4.329)
Depreciacdo acelerada incentivada (34.830) - (34.830) (6.750) (41.580)
(49.082) (1.806) (50.888) (6.781) (57.669)
Imposto de renda e contribuigéo social liquido (43.209) 95 (43.114) 8.924 (34.190)
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Periodo estimado de realizacdo dos créditos tributarios

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
reconheceu no ativo ndo circulante, em contrapartida do resultado do exercicio, 0 imposto de
renda e a contribuicdo social correspondentes sobre os direitos por prejuizos fiscais do imposto
de renda e base negativa da contribuicdo social.

A Companhia estima recuperar a totalidade dos créditos tributarios no préximo exercicio. As
estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projecdes dos
lucros tributaveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negdcios
consideradas quando de sua elaboragdo. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo
se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas projecgoes.

Outras divulgacdes sobre o fluxo de caixa

Reconciliacdo da divida liquida

31/03/2024 31/03/2023
Empréstimos e financiamentos 341.278 308.776
Passivo de arrendamento 42.803 55.660
Aquisicdes de acdes de acionistas 29.268 31.046
Total da divida 413.349 395.482
Caixa e equivalente de caixa (187.872) (130.581)
Total da divida liquida 225.477 264.901
Empréstimos, Arrendamento  Aquisicoe Total da Caixa e Divida
financiamentos s sde agles divida equivalentes liquida
Divida liquida em 31 de margo de 2022 379.572 68.434 29.801 477.807 (208.120) 269.687
Movimentacdo que afeta o fluxo de caixa
Aquisi¢des/remensuracdes 1.000 - - 1.000 - 1.000
Pagamentos - Principal (78.146) (16.747) (1.595) (96.488) - (96.488)
_ - (35.760)

Pagamentos - Juros (35.760)
Outras movimentagdes de caixa -
Movimentacdo que ndo afeta o fluxo de

(35.760) -
- 77539 77.539

caixa

Aquisi¢des/remensuragdes - 2.514 - 2514 - 2.514

Juros provisionados 42.110 1.459 - 43.569 - 43.569

Atualizagao de aquisicdes de agBes - - 2.840 2.840 - 2.840

Divida liquida em 31 de marco de 2023 308.776 55.660 31.046 395.482 (130.581) 264.901

Movimentagdo que afeta o fluxo de caixa

Aquisi¢Bes/remensuracdes 83.400 - - 83.400 - 83.400

Pagamentos - Principal (58.677) (16.794) (3.814) (79.285) - (79.285)
- - (30.878)

Pagamentos - Juros (30.878)
Outras movimentagdes de caixa -
Movimentagdo que ndo afeta o fluxo de

(30.878) -
. (57.291)  (57.291)

caixa

Aquisi¢des/remensuracdes - 2.813 - 2.813 - 2.813
Juros provisionados 38.657 1.124 - 39.781 - 39.781
Atualizagao de aquisicOes de acOes - - 2.036 2.036 - 2.036
Divida liquida em 31 de margo de 2024 341.278 42.803 29.268 413.349 (187.872) 225.477

35



Usina S&o Francisco S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de margo de 2024 e 2023

Investimentos
Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas
acOes negociadas em bolsa de valores.

31/03/2024 31/03/2023

Controladas e coligadas 296.374 266.395
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.250 588
Agio de investimentos em controladas (i) 7.949 7.949
Copersucar S.A. 16.499 17.560
CTC - Centro Tecnologia Canavieira S.A. 361 361
Unido Séo Paulo S.A. 288 288
Outros investimentos avaliados ao custo 164 99

322.885 293.240

Agio das empresas Usina Uberaba S.A. e Agropecuaria Uberaba Ltda.
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O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras em empresas controladas e coligadas.
Native Produtos

Usina Vila Sicilia Organicos Comercial Vicenza Vila Messina

Uberaba Agropecuéria Empreendimentos PHB Industrial Importadora e Empreendimentos  Empreendimentos
SA. Iracema S.A. Imobiliarios Ltda. SA. Exportadora Ltda Imobiliarios Ltda.  Imobiliarios Ltda. Total
Capital social integralizado 31 de margo de 2024 616.759 60.384 3.018 99.877 3.196 69 16 783.319
Patriménio liquido em 31 de marco de 2024 983.183 47.346 4.524 16.447 841 3.176 16 1.055.533
Resultado do exercicio 201.576 (13.038) 1.505 (2.368) (462) 3.108 - 190.321

Participagao % 27,5% 38,2% 38,2% 25,0% 100,0% 38,2% 38,2%
Saldo em 31 de margo de 2022 187.028 18.556 1.575 6.355 1.484 979 - 215.977
Distribui¢éo de dividendos (20.997) - (421) - - (953) - (22.371)
Aumento de capital (i) - 4527 - 2.388 - - - 6.915
Ganho por acréscimo patrimonial - Subvencdo ICMS 14.050 - - - - - - 14.050
Resultado de equivaléncia patrimonial 49.975 4.683 617 (4.549) (181) 1.279 - 51.824
Saldo em 31 de marco de 2023 230.056 27.766 1771 4.194 1.303 1.305 - 266.395
Distribuicéo de dividendos (15.115) (4.692) 617) - - (1.279) - (21.703)
Aumento de capital (ii) - (6) - 588 - - 6 588
Resultado de equivaléncia patrimonial 55.433 (4.972) 575 (668) (462) 1.188 - 51.094
Saldo em 31 de marco de 2024 270.374 18.096 1.729 4.114 841 1.214 6 296.374

(i) Aumento de capital na investida Agropecuéria Iracema S.A. com recursos enviados a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$ 3.006 e da conta de
dividendos a receber no montante de R$ 1.521. Aumento de capital na investida PHB Industrial S.A. com recursos enviados a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital no
montante de R$ 2.388.

(i) Constitui¢do da investida Vila Messina Empreendimentos Imobiliarioas Ltda. com acervo liquido vertido da investida Agropecuéria Iracema S.A., conforme laudo de avaliagéo de 16 de
novembro de 2023 e aumento de capital na investida PHB Industrial S.A. com recursos enviados a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$ 588.
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Os registros contabeis das investidas e os saldos do patriménio liquido e resultado do exercicio correspondem aos seguintes saldos:
31 de marco de 2024 Ativos Passivos
Patriménio Custos e

Entidade Circulante  Néocirculante  Circulante Nao circulante liquido  Resultado Receitas despesas
Usina Uberaba S.A. Consolidado 559.705 852.645 (151.085) (278.082) (983.183) 201.576 761.806 (560.230)
Agropecudria Iracema S.A. 3.810 62.421 (18.885) - (47.346) (13.038) 9.174 (22.212)
Vila Sicilia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 18.813 5.858 (148) (20.000) (4.523) 1.505 229 1.276
PHB Industrial S.A. 2.205 19.454 (213) (5.000) (16.446) (2.368) 109 (2.477)
Native Produtos Organicos Comercial Importadora e
Exportadora Ltda. 818 79 (56) - (841) (462) 2.581 (3.043)
Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40.826 3.043 (456) (40.237) (3.176) 3.127 262 2.865
Vila Messina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 16 - - (16) - - -

626.177 943.516  (170.842) (343.319)  (1.055.532) 190.340 774.161 (583.821)
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Imobilizado
Maquinismo, Maquinas e Manutengdo de Lavoura de
Edificios e instalagdes e implementos Moveis e maquinas e Obras em cana-de- Adiantamento

construgdes equipamentos Veiculos agricolas utensilios equipamentos Outros andamento aclcar a fornecedores Total
Saldo em 31 de marco de 2022 9.530 70.444 14.237 19.773 395 47.247 7.896 17.225 96.037 - 282.784
Adicdes - 905 2.481 492 81 55.829 136 9.893 23.981 1.862 95.660
AlienagGes - - (75) - 1) - ©)] - - - (79)
Transferéncias 2.255 6.243 840 3.246 15 - 499 (13.098) - - -
Apropriagdo de gastos de entressafra - - - - - (53.088) - - - - (53.088)
Depreciacédo (522) (4.609) (2.138) (3.787) (33) - (425) - (23.865) - (35.379)
Saldo em 31 de marco de 2023 11.263 72.983 15.345 19.724 457 49.988 8.103 14.020 96.153 1.862 289.898
Custo total 19.946 173.001 39.580 40.675 1.787 416.354 16.061 14.020 301.756 1.862 1.025.042
Depreciacdo acumulada (8.683) (100.018) (24.235) (20.951) (1.330) (366.366) (7.958) - (205.603) - (735.144)
Valor residual 11.263 72.983 15.345 19.724 457 49.988 8.103 14.020 96.153 1.862 289.898
Saldo em 31 de margo de 2023 11.263 72.983 15.345 19.724 457 49.988 8.103 14.020 96.153 1.862 289.898
Adicdes - 2111 7.577 4.086 58 46.267 2.090 37.192 42,974 1.359 143.714
Alienacdes - (346) (53) - - - (31) - - (1.858) (2.288)
Transferéncias 199 7.132 2 138 168 - 91 (7.729) - - -
Apropriacao de gastos de entressafra - - - - - (58.712) - - - - (58.712)
Depreciagéo (634) (5.359) (2.881) (2.941) (132) - (755) - (23.509) - (36.211)
Saldo em 31 de margo de 2024 10.828 76.521 19.990 21.007 551 37.543 9.498 43.482 115.618 1.363 336.401
Custo total 20.145 181.898 47.106 44.898 2.013 462.621 18.211 43.482 344.730 1.363 1.166.467
Depreciacdo acumulada (9.317) (105.377) (27.116) (23.891) (1.462) (425.078) (8.713) - (229.112) - (830.066)
Valor residual 10.828 76.521 19.990 21.007 551 37.543 9.498 43.482 115.618 1.363 336.401
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Obras em andamento

Refere-se, substancialmente a investimentos de melhorias na Companhia, sendo i) Nas
dependéncias do parque industrial, substituicdo de 03 aparelhos de etanol de
hidratacdo/retificacdo de etanol organico para aumento de producdo; ii) Na atividade
agricola/automotiva, a aquisicao de colhedoras de cana-de-agucar, caminhdes, tratores,
reboques, pivd central de irrigacdo, entre outros, 0s quais entrardo em operagéo a partir da Safra
24/25.

Valor recuperéavel do ativo imobilizado

Durante os exercicios encerrados em 31 de marco de 2024 e de 2023, nio foram identificados
eventos que indicassem a necessidade de efetuar célculos para avaliar eventual redugdo do
imobilizado ao seu valor de recuperagio.

Garantia

Em 31 de marco de 2024, bens do ativo imobilizado com valor contbil de R$ 2.300 (R$ 3.177
em 31 de marco de 2023) estdo sujeitos a uma fianca registrada para garantir financiamentos
bancarios (Finame).

Depreciacado

A projecdo das vidas uteis dos bens constantes do ativo imobilizado da Companhia foi estimada
por empresa especializada, contratada para este fim, com experiéncia e competéncia
profissional, objetividade e conhecimento técnico dos bens avaliados. Para a realizagdo deste
trabalho consideraram informacdes a respeito da utilizacdo dos bens avaliados, mudangas
tecnoldgicas ocorridas e em curso e ambiente econdmico em que operam. Para o exercicio
encerrado em 31 de marco de 2024, a avaliagdo da vida til foi revisada internamente pela
Administracdo, com base no laudo dos especialistas, considerando o planejamento e
peculiaridades dos negdcios da Companhia. A vida Util estimada dos bens registrados no ativo
imobilizado ndo teve mudangas significativas e esta evidenciada na nota 3.5 (iii).

Fornecedores
31/03/2024 31/03/2023
Fornecedores de cana-de-agtcar 35.985 33.799
Fornecedores de materiais, insumos e outros 13.147 9.571
49.132 43.370

A exposicdo da Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a
fornecedores e outras contas a pagar é divulgada na nota 24.
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Empréstimos e financiamentos
Essa nota explicativa fornece informac6es sobre 0s termos contratuais dos empréstimos com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informag6es sobre a exposicdo da
Companhia a risco de taxas de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota 24.

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos (a)
Financiamentos Cooperativa (b)

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos (a)
Financiamentos Cooperativa (b)

Empréstimos e financiamentos

Nota de crédito exportagédo (NCE)
Carta de crédito exportacdo (CCE)
CCB

CCB

Finame

Finame

Cédula de Produtor Rural (CPR-F)
Cédula de Produtor Rural (CPR-F)
Certificado de recebiveis do
agronegdcio (CRA) (i)

Circulante

Naéo circulante

Moeda

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$

Vencimento

10/2026
09/2026
01/2027
01/2027
11/2028
12/2028
06/2025
07/2033

07/2028

Usina Séo Francisco S.A.

Demonstracdes financeiras em

31 de margo de 2024 e 2023

31/03/2024 31/03/2023

60.468 63.814

629 -

61.097 63.814

266.193 230.441

13.988 14.521

280.181 244,962

341.278 308.776

Taxa de juros 31/03/2024 31/03/2023
Juros de 1,15% a 2,20% a.a mais CDI 49.864 88.216
Juros de 1,83% a 1,99% a.a mais CDI 21.099 28.534
Juros de 1,68% a.a mais CDI 13.135 15.401
Juros pré-fixados de 6,25% a.a 1.126 1.059
Juros pré-fixados de 5,5% a.a 1.939 2.326
Juros de 4,71% a 4,76% a.a. + TLP 1.593 1.936
Juros pré-fixados de 6% a.a. 1.965 2.948
Juros de 1,38% a 2,33% a.a mais CDI 116.398 39.294
Juros de 2,47% a.a. mais CDI 119.542 114.541
326.661 294.255

(60.468) (63.814)

266.193 230.441

Certificado de recebiveis do agronegdcio (CRA) esta totalmente atrelado a IPCA + 6,2932% a.a. A operagdo esta
indexada a DI+ 2,47% a.a. via contrato de Swap.

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Safra

2024/2025

2025/2026

2026/2027

2027/2028

2028/2029 a 2031/2032

31/03/2024 31/03/2023
- 45214

91.075 74.187
76.778 59.890
49.223 32.335
49.117 18.815
266.193 230.441
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A Companbhia possui algumas obrigacdes contratuais em vigor (‘“‘covenants”) decorrentes dos
financiamentos como limites de endividamento, geracdo de caixa, performance financeira e
outros.

Garantias
Para os empréstimos tomados pela Companhia sdo concedidos como garantias aval de
Companhias coligadas e controladas e os bens adquiridos com 0s recursos.

Financiamentos Cooperativa
Correspondem a recursos repassados pela Cooperativa, com a seguinte composicao.

31/03/2024 31/03/2023

Repasse de recursos (Selic) 9.200 8.624
Adiantamentos - Copersucar - Sem corre¢ao 5417 5.897
14.617 14521

Circulante 629 -
Néo circulante 13.988 14.521

Passivo de arrendamento e direito de uso
Os resultados apurados relativos ao direito de uso e passivo de arrendamento, 0s prazos
contratuais e taxas incrementais de desconto utilizadas, estdo adiante descritos:

Ativo de direito de uso
A movimentacdo de saldos do ativo de direito de uso é evidenciada abaixo:

31/03/2024 31/03/2023
Saldos iniciais 61.828 74.136
Ajuste por remensuracdo 2.813 2.514
Despesa de depreciacdo (15.450) (14.822)
Saldos finais 49.191 61.828

Passivos de arrendamento
As movimentac6es dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

31/03/2024 31/03/2023
Saldos iniciais 55.660 68.434
Ajuste por remensuracdo 2.813 2.514
Pagamentos (16.794) (16.747)
Juros provisionados 1.124 1.459
Saldos finais 42.803 55.660
Circulante 15.000 15.032
N&o circulante 27.803 40.628
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DivulgacGes adicionais

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos. A tabela abaixo evidencia as
taxas praticadas levando em consideracdo os prazos dos contratos.

Contratos por prazo e taxas de desconto

Prazos Taxa % a.a.
02 anos 5,14%
03 anos 5,37%
04 anos 5,56%
05 anos 5,79%

A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas datas de
vencimento. Os valores estdo apresentados com base nas prestacfes ndo descontadas:

Maturidade dos contratos

Ano safra 31/03/2024 31/03/2023
Safra 2022/2023 - 15.032
Safra 2023/2024 15.000 15.000
Safra 2024/2025 15.000 15.000
Safra 2025/2026 15.000 15.000
Safra 2026/2027 em diante 126 125
Valores ndo descontados 45.126 60.157
Ajuste a valor presente (2.323) (4.497)
Saldos finais 42.803 55.660

Demais passivos

31/03/2024 31/03/2023

Dividendos a pagar (Nota 25) 1.021 413
Adiantamento de clientes 17 6.562
Aquisicdo de acBes da Companhia (i) 29.268 31.046
Outros 2.813 3.345
33.119 41.366

Circulante 6.925 13.749
Nao circulante 26.194 27.617

Aquisicdo de a¢des de acionistas: Por se tratar de instrumentos patrimoniais proprios que séo readquiridos, as agdes
em tesouraria sdo reconhecidas ao custo de aquisi¢do e reconhecidos em conta redutora do Patriménio liquido.

Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento de
instrumentos patrimoniais proprios da Companhia.

Em conexdo com a “Politica de Aquisi¢do de A¢des de Acionistas da Usina Santo Antonio S.A. e Usina Sdo
Francisco S.A. — Grupo Econdmico Balbo”, aprovada por acionistas em 01 de fevereiro de 2019, a Companhia nao
adquiriu novas agdes de acionistas (acdes em tesouraria) no exercicio findo em 31 de marco de 2024 e 2023. Novas
transacdes poderdo ocorrer no futuro & medida que haja interesse dos acionistas em vender suas acdes para a
Companhia nos termos definido na politica de compra.
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Provisao para contingéncias

31/03/2024 31/03/2023

Trabalhistas 1.328 1.328
Tributérias (i) 114.615 61.284
115.943 62.612

Refere-se a provisdo para contingéncias de natureza tributéria relacionada aos depositos judiciais sobre verba
indenizatoria recebida (IAA - nota 3.16 — Ativo contingente e nota 14).

Trabalhistas Tributarias Total
Em 31 de margo de 2022 1.328 41.209 42.537
Constitui¢do de provisdo - 20.075 20.075
Em 31 de margo de 2023 1.328 61.284 62.612
Constitui¢do de provisdo - 53.331 53.331
Em 31 de margo de 2024 1.328 114.615  115.943

Passivos contingentes

Existem contingéncias passivas tributarias, civeis, ambientais e trabalhistas avaliadas pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel sem mensuracao com suficiente seguranca,
para 0s quais nenhuma provisdo foi constituida tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo. Seguem os valores das contingéncias que
foram consideradas pelos assessores juridicos como possivel o risco de perda:

Tributéarias /

Trabalhistas Previdenciarias  Civeis Ambientais Total
Saldos em 31 de margo de 2023 5.785 46.426 42 5.209 57.462
Saldos em 31 de marco de 2024 6.252 42.325 49 6.797 58.423

Instrumentos financeiros
Gerenciamento de risco financeiro

Viséo geral
A Companhia possui exposic¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez;
e Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos acima,
0s objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragao e gerenciamento de risco e
gerenciamento do capital da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos nos quais a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles
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apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco
e 0s sistemas sdo revistos regularmente para refletir mudancas nas condi¢es de mercado e nas
atividades da Companhia. A Companhia por meio de treinamento, procedimentos de gestéo e
procedimentos busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribuic6es e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigacdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes e
de instrumentos financeiros conforme apresentado abaixo. A gestdo do risco de crédito da
Companhia em relagéo a clientes, no que pertence ao negdcio agucar e etanol convencional é
centrada no relacionamento formalizado com suas controladas e com a Cooperativa. Para os
negdcios de aglcar e etanol organico, levedura e energia elétrica, a Companhia adota como
prética a anélise das situacdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definigdo
de limites de crédito e acompanhamento permanente da carteira em aberto.

De forma geral, os direcionamentos dos negécios sdo tratados em reunides da alta dire¢éo para
tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequacdes das estratégias
estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A
exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragées financeiras foi:

Ativos Nota 31/03/2024 31/03/2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 187.872 130.581
Titulos de capitalizacdo - 598
Contas a receber - Clientes 7 95.432 64.197
Contas a receber - Cooperativa 8 35.113 33.179
Demais ativos 13 25.789 22.240
Instrumentos financeiros derivativos 24 12.235 6.010

356.441 256.805

Os saldos apresentados acima ndo apresentam uma concentra¢do significativa que possam
deixar o risco de crédito significativo.

Os saldos de Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos em instituicdes financeiras de primeira
linha, conforme demonstrado na nota 6.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companbhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacGes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracdo de liquidez é de
garantir que sempre haja a liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacGes ao vencerem,
sob condi¢Bes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia.
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A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geracao de recursos de modo a cumprir suas
obrigac6es nos prazos acordados.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedas pela
posig¢ao liquida.

31/03/2024
Até 12 1-2 2-5 Mais que
meses anos anos 5 anos
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 187.872 - - -
Contas a receber - Clientes 95.432 - - -
Contas a receber - Cooperativa 4.549 30.564 - -
Instrumentos financeiros derivativos 12.235 - - -
Demais ativos 3.017 22.773 - -
303.105 53.337 - -

Passivos
Fornecedores 49.132 - - -
Empréstimos e financiamentos 174.086 125.546 131.349 -
Financiamentos - Cooperativa 629 13.988 - -
Passivos de arrendamento 15.000 15.000 15.126 -
Demais passivos 6.908 14.805 12.287 4.694
245.755 169.339 158.762 4.694

31/03/2023
Até 12 1-2 2-5 Mais que
meses anos anos 5 anos
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 130.581 - - -
Titulos de capitalizacao 598 - - -
Contas a receber - Clientes 64.197 - - -
Contas a receber - Cooperativa 14.653 18.526 - -
Instrumentos financeiros derivativos 6.010 - - -
Demais ativos 763 21.477 - -
216.802 40.003 - -

Passivos
Fornecedores 43.370 - - -
Empréstimos e financiamentos 149.064  127.504 117.200 -
Financiamentos - Cooperativa - 14.521 - -
Passivos de arrendamento 15.032 15.000 30.125 -
Instrumentos financeiros derivativos 2.826 - - -
Demais passivos 7.187 16.121 10.433 7.625

217.479 173.146 157.758 7.625

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia,
possam ocorrer mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.
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Os saldos passivos de curto prazo serdo liquidados com os saldos ativos de curto prazo e pela
geracdo de caixa da Companhia durante o exercicio.

Classificagdo dos instrumentos financeiros
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas na demonstracéo
financeira da Companhia, conforme quadros abaixo:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber - Clientes

Contas a receber - Cooperativa
Instrumentos financeiros derivativos
Demais ativos

Total

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Financiamentos - Cooperativa
Passivos de arrendamento
Demais passivos

Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos de capitalizagdo

Contas a receber - Clientes

Contas a receber - Cooperativa
Instrumentos financeiros derivativos
Demais ativos

Total

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Financiamentos - Cooperativa
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Demais passivos

Total

Risco de mercado

31/03/2024
Valor justo Valor justo
Custo amortizado por meio do resultado Nivel 2
1.235 186.637 186.637
95.432 - -
35.113 - -
- 12.235 12.235
25.789 - -
157.569 198.872 198.872
49.132 - -
326.661 - 329.035
14.617 - -
42.803 - -
33.164 - -
466.377 - 329.035

31/03/2023
Valor justo Valor justo
Custo amortizado por meio do resultado Nivel 2
4.856 125.725 125.725
598 - -
64.197 - -
33.179 - -
- 6.010 6.010
22.240 - -
125.070 131.735 131.735
43.370 - -
294.255 - 288.567
14.521 - -
55.660 - -
- 2.826 2.826
34.804 - -
442.610 2.826 291.393

Risco de mercado é o risco em que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e
controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo

tempo otimizar o retorno.
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Risco de volatilidade no preco de seus produtos

A Companhia estd exposta ao risco de mudancas nos precos de seus produtos fabricados, como
acucar, agucar organico, etanol e etanol organico. Em relagéo ao aglcar organico, em parte dos
recebimentos, opera com hedge de protecdo cambial para 0 mercado externo. Em relacdo a
Safra 25/26, a Companhia néo realizou fixa¢6es e, mantém o constante monitoramento das
variages de precos que estdo ocorrendo no mercado interno e externo para eventual protecéo do
valor de seu produto. No mercado interno ndo temos histdrico de perda dos pregos praticados.
Em relacdo ao etanol, vem acompanhando os precos no mercado interno e projeta sua
recuperacdo ao longo da safra 24/25. Em relacéo ao etanol organico, hd uma demanda
identificada e contratada, aliado ao monitoramento de aumento da demanda de alcool organico
no mercado externo.

Risco de taxa de juros e andlise de sensibilidade
A Companhia esta exposta a risco de taxa de juros pos-fixadas, tanto para suas aplicagbes
financeiras como para suas operagdes de empréstimos e financiamentos.

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros representam a exposi¢do maxima do risco de
taxa de juros. A exposi¢do méaxima do risco de taxa de juros, na data das demonstragdes
financeiras séo:

Nota 31/03/2024 31/03/2023
Ativo
Aplicagdes financeiras 6 186.637 125.725
Passivo
Empréstimos e financiamentos 20 (330.831) (296.547)
Instrumentos financeiros derivativos ativo 24 12.235 6.010
Instrumentos financeiros derivativos passivo 24 - (2.826)

Para a andlise de sensibilidade de exposicao de taxa de juros e de cdmbio, a Companhia utiliza
cenarios para avaliar as posi¢des ativas e passivas, considerando curvas de juros com variagdes
de 25% e 50% de stress. A Companhia entende que esses percentuais atendem sua necessidade,
ja que a exposigdo € basicamente risco de taxa de juros e possui baixa volatilidade.

O cenério provavel adotado pela Administragdo reflete as projecdes de mercado para o préximo
exercicio.

Cenarios

Aumento do indice Aumento do Reducéo do indice Reducéo do

Provavel em 25% indice em 50% em 25% indice em 50%

31/03/2024  Risco % valor % valor % valor % valor % valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 186.637 CDI  10,97% 20474  1371% 25593 16,46%  30.711 823%  15.356 549%  10.237
Total dos ativos financeiros 186.637 20.474 25.593 30.711 15.356 10.237
Passivos financeiros
Financiamentos - Finame (1.593) TLP  8,75% (139) 10,94% (174) 13,13% (209) 6,56% (105) 4,38% (70)
Financiamentos - Cooperativa (9.200) SELIC 10,75% (989) 13,44%  (1.236) 16,13%  (1.484)  8,06% (742) 5.38% (495)
Financiamentos —
NCE/CPRF/CCE/CCB (200.496) CDI 12,82% (25.704)  16,03% (32.129) 19,23% (38.555) 9,62% (19.277) 6,41% (12.851)
Financiamentos - CRA (119.542) IPCA  6,29% (7.519) 786%  (9.399) 9,44% (11.279) 4,72%  (5.639) 3,15%  (3.760)
Financiamentos — Derivativos 12.235 CDI 13,94% 1.706  17,43% 2132 20,91% 2.558 10,46% 1.279 6,97% 853
Total dos passivos financeiros (318.559) (32.646) (40.807) (48.968) (24.484) (16.323)
Total (12.172) (15.214) (18.257) (9.129) (6.086)
Impacto no resultado e no PL (3.043) (6.086) 3.043 6.086
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Instrumentos financeiros derivativos
Em 31 de marc¢o de 2024, o valor de referéncia (notional) dos contratos de swap de taxa de juros
correspondiam a R$ 119.542 (R$ 131.485 em 31 de margo de 2023).

Os instrumentos financeiros derivativos (swaps) contratados tém o objetivo exclusivo de
protecdo econdmica e financeira contra variagdes cambiais e taxa Libor convertendo esta
exposicdo para R$ e CDI flutuante e, troca da exposicao de taxa pré-fixada para taxa CDI
flutuante mais spread. Além desta protec¢do, essa estrutura permite uma otimizagdo do custo de
captacéo.

Em 31 de margo de 2024, os valores de referéncia dos instrumentos derivativos de swaps
correspondiam a um direito de R$ 12.235 (em 31 de marco de 2023 correspondiam a um direito
de R$ 6.010 e uma obrigacdo de R$ 2.826). Logo, o valor de referéncia liquido dos contratos de
empréstimos que possuem instrumentos de swaps vinculados correspondia, em 31 de mar¢o

de 2023, ao valor de R$ 107.307 (em 31 de marco de 2023 correspondia a R$ 128.301).

Para os hedges de cambio referente a exportacdo de agUcar organico, os instrumentos
financeiros derivativos foram designados como protecdo de fluxos de caixa das vendas futuras
em moeda estrangeira. Estes hedges sdo contratados mediante contratagdo de “Termos de
Moeda” (NDFs).

31/03/2024 31/03/2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
Contratos SWAP (i) 12.235 - 6.010 2.826
12.235 - 6.010 2.826

Considera o total dos SWAPs - délar para reais e taxa pré para pos.

O resultado apurado com os instrumentos financeiros derivativos e contratos de swaps, durante
o exercicio foi uma receita liquida de R$ 2.227 (em 31 de mar¢o de 2023 correspondia a uma
despesa de R$ 3.526) — nota 31.

Perfil
Na data das demonstra¢des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros da Companhia era:

31/03/2024 31/03/2023
Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros 5.030 5.275
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros 186.637 126.324
Passivos financeiros 330.833 296.545

Gerenciamento do capital
A politica da Diretoria ¢ manter uma sélida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio.
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A Diretoria monitora os retornos sobre capital com base no indice de alavancagem financeira,
gue a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo capital total.

A Diretoria também monitora o nivel de dividendos para acionistas considerando a posic¢éo do
endividamento liquido da empresa.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de mar¢o de 2024 e 2023 podem ser assim
sumarizados:

31/03/2024 31/03/2023
(+) Empréstimos e financiamentos 341.278 308.776
(-) Caixa e equivalentes de caixa (187.872) (130.581)
(+/-) Instrumentos financeiros derivativos (12.235) (3.184)
(=) Divida liquida (A) 141.171 175.011
Total do patriménio liquido (B) 818.216 628.832
Total do capital (A + B) 959.387 803.843
indice de alavancagem financeira - % (A) / (A + B) 15 22

Classificagdes contébeis e valores justos

Valor justo versus valor contabil

Para todas as operacOes apresentadas como ativos e passivos financeiros, a Administracdo da
Companhia considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, ndo gerando grandes
oscilacdes entre eles.

Impairment de ativos financeiros
Todos os ativos financeiros da Companhia, com excecdo dos ativos financeiros classificados
como empréstimos e recebiveis, ndo apresentam indicadores de perda do valor recuperavel.

Garantias
Para os empréstimos tomados pela Companhia sdo concedidos como garantias aval de
Companhias coligadas e controladas e 0s bens adquiridos com 0s recursos.

Partes relacionadas

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administragdo da Companhia é composto pela Diretoria eleita por ocasido
da Assembleia Geral Ordinaria com mandato de trés anos. O montante referente a remuneragéo
do pessoal-chave da Administracdo durante o exercicio a titulo de beneficios de curto prazo foi
de R$ 8.037 (R$ 8.043 em 31 de marco de 2023). A Companhia ndo concede ao pessoal chave
da Administracdo beneficios com caracteristicas de longo prazo.

Outras operacgdes com partes relacionadas
As operacgdes com partes relacionadas compreendem em transacgdes financeiras, adiantamentos
para futuro aumento de capital, compra de agdes entre as empresas relacionadas e compra e
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venda de produtos, como cana-de-aglcar e outros, realizadas em condicGes especificas definidas

em contrato entre as partes.

Ativo circulante
Contas a receber

Native Produtos Organicos Comercial Importadora e Exportadora Ltda. -

Usina Santo Antonio S.A.
Usina Uberaba S.A.

Adiantamento a fornecedores de cana
Agropecuaria lIracema Ltda.

Dividendos a receber
Agropecuaria Iracema Ltda.
Usina Uberaba S.A.

Ativo néo circulante
Outras contas a receber
Native Produtos Organicos Com. Imp. Exp. Ltda

Dividendos a receber
Vicenza Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Vila Sicilia Empreendimentos Imaobiliarios Ltda.

Adiantamento para futuro aumento de capital
PHB Industrial S.A.

Passivo circulante
Fornecimento de cana
Usina Santo Antbnio S.A.
Agropecuaria Iracema Ltda.

Adiantamento para futuro aumento de capital
Acionistas

Aquisicao de acdes em tesouraria
Acionistas

Dividendos a pagar
Dividendos a pagar

Demais contas a pagar
Usina Uberaba S.A.

Passivo néo circulante
Aquisicao de acbes em tesouraria
Acionistas

31/03/2024 31/03/2023
1.669

6 3

41 43
5.449 -
1.634 -
277 250
7.407 1.965
- 601
15.233 13.954
7.539 6.921
1.250 588
24.022 22.064
31/03/2024 31/03/2023
14.041 14.887
2.213 3.055
613 613
4.096 3.843
1.021 413
304 -
22.288 22.811
25.172 27.203
25.172 27.203
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31/03/2024 31/03/2023
Vendas de bens, servigos, cana-de-agUcar, bagaco de cana e outros

Usina Santo Antdnio S.A. 5.451 7.937
Native Produtos Organicos Comercial Importadora e Exportadora Ltda. 41 41
Usina Uberaba S.A. 579 682
6.071 8.660

Compra de bens, servicos, cana-de-agucar, bagaco de cana e outros
Usina Santo Ant6nio S.A. 67.830 69.172
Agropecuaria Iracema Ltda 4.827 3.857
Usina Uberaba S.A. 303 125
Cana-de-acUcar partes relacionadas 29.023 26.778
101.983 99.932

Contrato de fornecimento

A Companhia possui contrato de exclusividade de fornecimento de aguUcar e etanol
convencionais junto a Cooperativa, pelo prazo de 3 anos safras, sendo o contrato renovado a
cada safra.

A Companhia também € interveniente garantidora das operacdes de venda de agUcar e etanol
correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa junto a Copersucar S.A., o qual tem
caréater de exclusividade, assegurando diretamente e indiretamente, beneficios e vantagens
financeiras e mercadolégicas. Os fatores de risco de preco desse contrato sdo os indicadores
CEPEA/ESALQ para os mercados interno e externo.

Vide demais operagdes com a parte relacionada Cooperativa nas notas 29, 30 e 31.

Avais, fiancas e garantias
A Companhia é avalista dos contratos de empréstimos da Usina Santo Antdnio S.A. e Usina
Uberaba S.A.

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de margo de 2024 e 2023, o capital social esta representado por 1.142.235 ac¢des
ordinérias nominativas, sem valor nominal.

Em 28 de julho de 2023 foi proposto e aprovado o aumento de capital social da Companhia no
valor de R$ 74.475, decorrente de deliberacdo assemblear.

Em 29 de julho de 2022 foi proposto e aprovado o aumento de capital social da Companhia no
valor de R$ 83.410, decorrente de deliberacdo assemblear.

Acdes em tesouraria

Durante o exercicio encerrado em 31 de mar¢o de 2024 ndo houve aquisi¢do de acGes de
acionistas, de acordo com a “Politica de Aquisi¢do de AcBes de Acionistas da Usina Santo
Antbnio S/A. e Usina Sao Francisco S/A — Grupo Econémico Balbo”. Até 31 de margo de 2023
haviam sido adquiridas 69.570 a¢bes da Companhia (nota 22).

52



(i)

(i)

(iii)

(iv)

Usina S&o Francisco S.A.
Demonstracdes financeiras em
31 de margo de 2024 e 2023

Reservas

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros para aquisicao de agdes

Constituida com o objetivo de formacao de valor para utilizacdo em eventual compra de ag¢oes
de acionistas da sociedade, em conexdo com a “Politica de Aquisi¢do de Ag¢des de Acionistas da
Usina Santo Antdnio S.A. e Usina S&o Francisco S.A. — Grupo Econoémico Balbo”, aprovada
por acionistas em 01 de fevereiro de 2019. Durante o exercicio encerrado em 31 de marco de
2024 ndo foi feita a reserva de lucros para aquisicao de ag¢fes (2023 - R$ 37.377). (nota 22)

Reserva reflexa de investida
Subvengdes Governamentais relativas ao ICMS incidente sobre as vendas da investida Usina
Uberaba S.A.

Reserva de incentivos fiscais

O montante desta rubrica refere-se aos incentivos fiscais classificados como subvencao para
investimentos, também descritos na nota 12 (ii), constituidos em atengdo aos comandos do
artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢oes e artigo 30 da Lei 12.973/14. Tal reserva é
constituida observado o limite do lucro contabil acumulado no periodo e somente podera ser
utilizada para: i) absorcdo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente
absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excecdo da Reserva Legal; ou ii) aumento do
capital social. No periodo findo em 31 de marco de 2024, a Companhia constituiu reserva para
incentivos fiscais referente aos beneficios fiscais de ICMS reconhecidos extemporaneamente
referente ao periodo de 2017 a 2023, no montante de R$ 31.904 mil (liquido do efeito da
realizacéo de dividendos e aumento de capital).

Dividendos e distribuicdo dos lucros acumulados
Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério de 0,5% sobre o lucro liquido do exercicio,
ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes.

Em assembleia dos acionistas realizada em 28 de julho de 2023 foi deliberada distribuigéo de
dividendos no montante de R$ 3.587 e na assembleia em 29 de julho de 2022, R$ 4.835.

A distribuicdo proposta pela Administracdo para os lucros acumulados esta determinada como
segue:

31/03/2024 31/03/2023
Base de calculo - representada pelo lucro liquido do exercicio 193.941 82.605
(-) Reserva legal — 5% (9.697) (4.130)
(-) Dividendos obrigatoérios — 0,5% (970) (413)
(-) Constituig¢do de Reserva Incentivos Fiscais (31.904) -
Lucros a disposicdo da Assembleia Geral 151.370 78.062
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O resultado do exercicio em 31 de margo de 2024, ap6s destinacdes legais, apresentado na
rubrica “Lucro a deliberar”, serdo deliberados por ocasido da Assembleia Geral Ordindria aos

acionistas a ser realizada no prazo previsto na legislacao.

Receita operacional liquida

As receitas operacionais da Companhia sdo compostas pela venda de acUcar, etanol, derivados

de levedura para o mercado interno e externo e cana-de-agucar.

Abaixo é reproduzida a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas

apresentadas na demonstracdo de resultado do exercicio:

31/03/2024 31/03/2023

Aclcar organico 325.110 254.629
Acucar 99.811 46.179
Etanol orgénico 91.419 80.832
Etanol 100.108 124.021
CBIOS 4.047 5.353
Outros produtos organicos 39.388 37.668
Energia elétrica 7.483 20.079
Outras vendas 3.778 7.329
Servicos prestados 4.562 6.104
Receita bruta 675.706 582.194
(-) Impostos sobre vendas (57.342) (52.314)
(-) Devolugdes e abatimentos (4.535) (5.004)
613.829 524.876

Custos de producao

O custo de produgdo da Companhia é composto substancialmente por matéria prima (cana-de-
acucar), depreciacdo de maquinas e equipamentos e da lavoura, amortizacdo de tratos culturais e
de manutencéo entressafra, mao de obra, servigos de terceiros, combustiveis, lubrificantes,
materiais de manutencao e de embalagem, as quais, em conjunto, perfazem aproximadamente
98% do total do custo de producédo dos produtos acabados da Companhia.

Despesas operacionais por natureza

Despesa com pessoal

Depreciagdo e amortizagdo

Despesa com comercializagdo

Servicos prestados por terceiros

Despesas gerais Cooperativa

ICMS Subst. Tributaria e outras opera¢des
Outras despesas

Reconciliagdo com as despesas operacionais classificadas por fungéo:

Vendas
Administrativas e gerais
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31/03/2024 31/03/2023
(33.885) (30.926)
(561) (527)
(59.143) (44.708)
(4.758) (5.133)
(8.488) (4.567)
(4.498) (5.746)
(8.307) (7.435)
(119.640) (99.043)
(91.436) (70.276)
(28.204) (28.767)
(119.640) (99.043)
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Outras receitas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais

Valor recebido na alienagéo de ativo imobilizado
Receita verba indenizatéria (nota 3.16)
Dividendos

Ganho por variagdo patrimonial em investida
Receita crédito outorgado ICMS

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Custo na alienagdo de imobilizado

ProvisBes e despesas sobre verba indenizatoria (nota 3.16)
Outras despesas operacionais - Cooperativa

Outras despesas operacionais

Despesas financeiras e cambiais, liquidas

Receitas financeiras

Operagdes Cooperativa — PN 66

Juros aplicagoes financeiras

Juros demais operagdes e outros

Resultado positivo com instrumentos derivativos

Despesas financeiras

Operacdes Cooperativa — PN 66

Juros apropriados sobre financiamentos

Juros passivos de arrendamento

Atualizacdo de aquisi¢do de a¢Bes

Descontos concedidos e outros

Resultado negativo com instrumentos derivativos

Variacdo cambial
Variagdo cambial, liquida

Compromissos

Usina S&o Francisco S.A.
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31/03/2024 31/03/2023
1.938 526
134.046 50.495
106 85
1.660 5.966

- 7.783

646 741
138.396 65.596
(366) (75)
(26.056) (9.858)
(2.301) (2.248)
(788) (606)
(29.511) (12.787)
108.885 52.809
31/03/2024 31/03/2023
837 429
11.644 16.206
15.635 854
2.227 -
30.343 17.489
(427) (710)
(39.676) (39.681)
(1.124) (1.460)
(2.036) (2.840)
(9.754) (7.441)
- (3.526)
(53.017) (55.659)
(397) 1.419
(23.071) (36.751)

A Companhia estabelece compromissos diversos no curso normal de suas atividades. Abaixo

estdo aqueles que merecem destaque:

Compromisso de venda

Na data das demonstra¢des financeiras a Companhia tem o compromisso de comercializa¢éo
para safras futuras, de acucar, etanol e energia elétrica. Em 31 de marg¢o de 2024, o volume
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desses compromissos totaliza aproximadamente 53.413 metros cubicos de etanol e 143.044
unicops de agucar convencional, a serem cumpridos até 31 de marco de 2025.

Compras de insumos

A Companhia constantemente celebra contratos de compra para aquisicdo de insumos agricolas
com o objetivo de garantir a entrega destes para utilizacdo na manutengéo de sua lavoura ao
longo da safra. Referida operacdo geralmente é realizada por meio de compra para entrega
futura.

Compras de cana-de-acgucar

A Companhia possui diversos compromissos de compra de cana-de-agucar com terceiros para
garantir parte de sua producdo para os proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-
acucar a ser adquirida é calculada com base em uma estimativa de colheita de cana-de-agtcar
por area geografica. A quantia a ser paga pela Companhia sera determinada para cada periodo
de colheita ao término de tal periodo de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da
cana-de-acucar adotado pela CONSECANA.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. Em 31 de margo de 2024 a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
demonstrada conforme abaixo:

Riscos cobertos Cobertura maxima (i)
Equipamentos 600.000
Estoques de produtos organicos 600.000
Estoque de etanol em poder da Cooperativa 54.630
Estoque de aguicar em poder da Cooperativa 15.840
Recall 5.000
D&O 45.000
Responsabilidade Civil Geral 7.500
Lucros cessantes 542.137

Correspondente ao valor maximo das coberturas para diversos bens e localidades seguradas. A cobertura maxima é
compartilhada entre a Companhia, a Usina Santo Ant6nio S.A. e a Usina Uberaba S.A.

Eventos subsequentes

Nos meses de maio e junho de 2024, a Companhia recebeu o valor de R$ 39.337, referente a
pedido de ressarcimento de tributos federais (IR/CS) recolhidos a maior em periodos anteriores.
O valor total dos tributos a recuperar pela Companhia, desta natureza, esta descrito na nota
12(ii).
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